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ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร  

 กรมการเงินทหารอากาศจัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี.พ.ศ.๒๕๖๗.ซึ่งเป็นไปตามบทบญัญัติ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๒ ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี ซึ่งร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ กรมการเงินทหารอากาศ เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศด้านการเงิน เพื่อให้เป็น “กองทัพอากาศช้ันนำในภูมิภาค” (One Of 
the Best Air Forces in ASEAN) โดยกรมการเงินทหารอากาศจะเป็นศูนย์ระบบการเงินที่พร้อมบริการ
ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา  
 

ส่วนท่ี ๒ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี  

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบง่ส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
          มีหน้าที่ อำนวยการ ควบคุม กำกับการพัฒนา และดำเนินงานด้านการเงินของกองทัพอากาศ 
กับหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการการเงิน มีเจ้ากรม
การเงินทหารอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒. วิสัยทัศน์ 

เป็นศูนย์ระบบการเงินทีพ่ร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

       
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
      ๓.๑ พิจารณา เสนอความเห็น ให้คำปรึกษางานฝ่ายอำนวยการด้านการเงินในขอบเขตเกี่ยวกับ 
การให้บริการ 
      ๓.๒  วางแผน อำนวยการ ควบคุม กำกับการ พัฒนาและดำเนินการเกี่ยวกับ 
             ๓.๒.๑  การควบคุมการใช้จ่าย การตรวจสอบหลักฐาน การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
             ๓.๒.๒  การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชีเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณและการจดัทำ
บัญชีสินทรัพย์ถาวร 
             ๓.๒.๓  การตรวจสอบการขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายตา่งประเทศ และเงินตราต่างประเทศ 
             ๓.๒.๔  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานทางการเงิน 
             ๓.๒.๕  สารสนเทศและฐานข้อมลูด้านการเงิน 
      ๓.๓  ประสานงานและดำเนินการด้านการเงินกับหน่วยภายในและภายนอกกองทพัอากาศ 
      ๓.๔  การบริหารจัดการในฐานะสายวิทยาการการเงินเกี่ยวกับ 
             ๓.๔.๑  การจัดการองค์ความรู ้
             ๓.๔.๒  การบริหารการฝึกและศึกษา 
             ๓.๔.๓  การบริหารกำลงัพล เหล่าทหารการเงิน จำพวกทหารการเงิน 
 



                      ๒ ๒ 

 

 

๔.  คา่นิยมหลัก  

      ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบ บริการด้วยใจ อย่างมืออาชีพ 

ค่านิยมหลกั นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Airmanship      

ความเป็นทหารอากาศ 
การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ 
ข้ันตอนและมีทกัษะในการปฏิบัติงาน  
มีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู ้
ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทกุ
สถานการณ์และสามารถทำงาน 
เป็นทมีเพือ่ผลสมัฤทธ์ิของงาน 

- เป็นผู้มรีะเบียบวินัย  
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบราชการ
ภายใต้บริบทของ ทอ.  
- มีความมุ่งมั่นพยายามปฏิบัตงิานอย่าง
ถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญ
ในงานที่รบัผิดชอบ  
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของ
ตนเอง, อปุกรณ์ทีป่ฏิบัติงาน, การทำงาน
เป็นกลุ่ม, สภาพแวดล้อม และความเสี่ยง 
ในสภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง และ
สามารถพยากรณ์ คาดการณ์ได้อย่างแม่นยำ  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้
ถูกต้อง  
 
 
 

Integrity and 
Allegiance       

ความซื่อสัตย์และ
ความจงรกัภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ ์
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกตอ้ง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม และมจีรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น  
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่น
คนใดปฏิบัติเช่นน้ัน  
- มีความจงรักภักดตี่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง  
ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรบัความคิดเห็นของผู้อื่น  
 
 
 
 
 



                      ๓ ๓ 

 

 

ค่านิยมหลกั นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกจิสัมฤทธ์ิผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตัง้  
- ปฏิบัติภารกจิจนสัมฤทธ์ิผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
 

Service with 
hospitality     
บริการด้วยใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ความช่วยเหลือผู้รบับริการในทุกๆ 
โอกาส เสมือนเป็นคนในครอบครัว
ของเรา เพื่อสร้างความรู้สึกดี ๆ ให้
ผู้รบับริการด้วยความจริงใจ 

- มีความคิดบวก  
- มีการรับฟังผู้รบับริการ และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียอย่างตั้งใจ  
- จับประเด็นในการติดต่อสื่อสารที่สำคัญได้
อย่างถูกต้อง  
- มีการทบทวนให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
สอบถามเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความเข้าใจ สรปุ
ปัญหาหรอืการปฏิบัติของผู้รบับริการและผู้
มีส่วนไดส้ว่นเสียได้ตามความเป็นจรงิ  
- แสดงความจริงใจ น้ำเสียงเป็นมิตร คำพูด
เชิงบวก ใบหน้ามีรอยยิม้  
- สามารถช่วยเหลอื อธิบาย ให้คำแนะนำ
อย่างเป็นประโยชน์ตามความต้องการของ
ผู้รบับริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
- ปฏิบัติงานภายใต้แนวความคิดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แกผู่้รบับริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วน
เสียมากทีสุ่ด 

Professionalism  
(มืออาชีพ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณลักษณะของข้าราชการมืออาชีพ  
ประกอบด้วย ค่านิยม บุคลิกลักษณะ 
ทักษะ ความรู้และขีดความสามารถ 
ที่สำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทำงานบนพื้นฐานความถูกต้องตามหลกั 
การทางวิชาชีพ และสามารถแสดงถึง 
ความเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถที่แท ้
จริงในหน้าที่ด้านการเงินที่ตนเองรับผิดชอบ 
- มีความรู้ดา้นการบรหิารคน, ด้านเทคโน 
โลยีสารสนเทศ, การพัฒนาสายวิทยาการ 
การเงิน รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนา 
กองทัพ 
- มีทักษะการทำงานเป็นทีม, การตัดสินใจ 
และการแก้ไขปัญหาอย่างมปีระสทิธิภาพ, 
การวางแผน, การเรียนรู้และพฒันาด้วย 
ตนเอง 



                      ๔ ๔ 

 

 

๕.  สถานการณป์ัจจุบัน  
กง.ทอ.เป็นหน่วยเบิกจ่ายเงินจากกระทรวงการคลัง ที่มีหน้าที่ให้บริการด้านการเงินแก่ นขต.ทอ. 

บุคลากร ทอ., สน.ผชท.ทอ.ในต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงการบริการกำลังพล 
ในสายวิทยาการการเงิน และหน่วยหัวหน้าสายวิทยาการการเงิน ทั้งนี้การดำเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ถูกตอ้งและทันตามระยะเวลาทีก่ำหนด นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำบัญชีราชการ และงบการเงนิในภาพรวม ของ ทอ.ตามระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่.(New GFMIS Thai) ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ที่กำหนดให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ฐานะทางการเงินมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืน มีการจัดทำจัดทำบัญชี และ
รายงานการเงินตามมาตรฐานและนโยบายการบัญ ชีภาครัฐในกรอบมาตรฐาน เดียวกัน ภายใต้ 
การปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศด้านการเงินต่าง ๆ ได้แก่ ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ ระบบบำเหน็จ
บำนาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล (Digital Pension) ระบบควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณภายใน 
ทอ.(IBCS) ระบบควบคุมการใช้เงิน กง.ทอ.(ECS) การจ่ายเงินผ่านอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) รวมทั้ง 
การจดัทำบัญชีและรายงานการของส่วนราชการผ่านโปรแกรมสำเร็จรูป Express ไดอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
มีความน่าเช่ือถือ โดยมีการบริหารความเสี่ยงของสายวิทยาการการเงินได้อย่างครอบคลุม เหมาะสม 

เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชีของ ทอ.สามารถตอบสนองนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ของรฐับาล และของ ผบ.ทอ.ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กง.ทอ.ในฐานะหน่วยรับผิดชอบสายวิทยาการการเงิน ทอ.จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพด้านการเบิกเงิน การจ่ายเงิน การรับเงิน และด้านการบัญชีข้ึน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

 ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่.(New GFMIS Thai) และ. 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ.มีประสทิธิภาพเพียงพอ ที่จะรองรับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง
ให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ พร้อมในการสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสยัทัศน์ และสอดรับกับยุทธศาสตร์เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการ
ป้องกันประเทศของกองทัพอากาศต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      ๕ ๕ 

 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร ์ทอ.และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ๒๐ ปี (๖๑ – ๘๐) (ฉบับปรับปรุงปี ๖๓) 
ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศสู่แผนปฏิบัติราชการ 
ปี ๖๖ ดังนี ้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
            วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและ 
ขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน  
ความเช่ียวชาญ และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ  และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Behavior) ที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับแนวความคิดการปฏิบัตกิารใช้เครือข่ายเปน็ศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ
รวมทั้งดำเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  
      ๖.๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๖ พฒันาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

     วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการที่ใช้เคลือข่ายเป็นศูนย์กลาง รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อม 
ในการปฏิบัติภารกิจ ให้สามารถปฏิบัติได้อย่างสมบูรณ์ และให้ความสำคัญกับการบูรณาการข้อมูลด้าน
ความมั่นคง โดยพิจารณาแนวโน้มของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นสำคัญ 

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ ของ กง.ทอ. 
        SO1 พัฒนาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ 
๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑   มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๗.๑.๑  SP1   การบริการด้านการเบิกจ่ายเงิน.รับจ่ายเงิน.และการบัญชี.เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริการผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  ๗.๑.๒  SP2   พัฒนากำลังพลให้มีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี อย่างมืออาชีพ 

     ๗.๒   มุมมองด้านกระบวนการ 
                IP1   บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ.เพื่ อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  ๗.๓.๑  LP1   สร้างและพฒันาสมรรถนะกำลงัพลสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ๗.๓.๒  LP2   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 

๗.๓.๓  LP3   เสริมสร้างและพฒันากำลงัพลป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
 



                 ๖ 

 

 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ ์กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) 
วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์ระบบการเงินที่พร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
Strategic Themes 

2# เสริมสรา้งสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  

ประเด็นกลยุทธ์ กง.ทอ. 
Strategic Themes 

SO1 พัฒนาการบรกิารด้านการเงิน การบญัชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ  

มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(คุณภาพและประสิทธผิล) 

Stakeholders 
Perspective 

SP1  การบริการดา้นการเบกิจ่ายเงิน  รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อผูร้ับบรกิารผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนกิส์ 
SP2  พัฒนากำลังพลใหม้ีจิตสำนึกการใหบ้รกิารด้านการเงนิ การบัญชี อย่างมอือาชีพ 
  

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 

IP1   บรูณาการบรกิารด้านการเงิน การบญัชี ของ ทอ.เพือ่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ.และรัฐบาล ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 

LP1   สร้างและพฒันาสมรรถนะกำลงัพลสู่ความเปน็มืออาชีพ 
LP2   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 
LP3   เสรมิสร้างและพฒันากำลงัพลป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 



                 ๗ 

 

 

๙.  ตัวชี้วัด คา่เปา้หมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๙.๑   มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

เปา้ประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP1: การบริการด้านการเบิก
จ่ ายเงิน  รับ จ่ าย เงิน  และ 
การบัญ ชี เพื่ อสร้ างความ 
พึงพอใจต่อผู้รับบริการผ่าน
ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- ร้อยละความพึงพอใจ
ของหน่วยรบับริการ 

๘๕ 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 

 

๘๕ 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 

- ประเมินผลความพงึพอในในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบฯ 
 

 

- เปิดใหม้ีช่องทางรบัเรื่องร้องเรียนทั้งจาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 
 

 

SP2: พฒันากำลังพลให้มี
จิตสำนึกการใหบ้รกิารด้าน
การเงิน การบญัชี อยา่งมือ
อาชีพ 
 

- การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทกัท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง., สตน.ทอ. 

- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการ ให้ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

- เพิ่มทักษะการทำงานอย่างมืออาชีพ 

ไม่ใช้งบฯ 
 
 

ไม่ใช้งบฯ 
 
 

ไม่ใช้งบฯ 

 

   



                 ๘ 

 

 

 
 ๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ   

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หนว่ยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1: บูรณาการบริการด้าน
การเงิน การบัญชี ของ ทอ. 
เพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ ทอ.และ
รั ฐ บ า ล  ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละความพึ ง
พอใจของหน่วยรับ
บ ริก า รก ารต รวจ
เยี่ยมสายวิทยาการ
การเงิน 

 
 
 

๗๕ 

 
 
 

๙๕.๑ 

 
 
 
การตรวจตรากจิการหน่วยในสาย
วิทยาการการเงิน 

 
 
 

๓๒๐,๗๙๐ 
 
 

 

- ร้อยละความสำเร็จ
ของการบันทึกรายการ
บั ญ ชี แ ล ะ ร าย ง า น
การเงินงบประมาณ
แ ล ะ เ งิ น น อ ก
งบประมาณ ภายใน
ระยะเวลาที่ ระเบียบ
กำหนด 

 
 
 

๙๗ 

 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 
การเบิกจ่ายไดจ้รงิในระยะเวลา ๑๐ วัน
ทำการ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 



                 ๙ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หนว่ยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

- ร้อยละความสำเร็จ
ของการรับจ่ายเงนิและ
เก็ บ รั ก ษ า เงิ น ต า ม
ระยะเวลาที่ ระเบียบ
กำหนด 

 
 

๙๗ 

 
 

๑๐๐ 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานงานด้าน
การรบัจ่ายเงินและการเกบ็รกัษาเงิน 
 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายเงินเดือนและเงินอื่นทีจ่่ายพร้อม
เงินเดอืน 
 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

- ร้อยละความสำเร็จ
ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
เงินเดือน ค่าจ้างและ
และเงินอื่นในลักษณะ
เดียวกัน 

 
 

๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 

- ร้อยละความสำเร็จใน
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณอื่นและ
เงินนอกงบประมาณได้
ภายในระยะเวลา ๑๐ 
วันทำการ 

 
 

๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 

 



                 ๑๐ 

 

 

 ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หนว่ยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP1: สร้างและพฒันา
สมรรถนะกำลังพลสู่ความ
เป็นมืออาชีพ  
 
 
 

- ร้อยละคะแนนระดับ
ความ ส ำ เร็ จ ใน ก าร
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนงานการฝึกอบรม 
สัมมนา 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

- หลกัสูตรเสมียนการเงิน รุ่นที่ ๑๘ 
 

 

๓๖๔,๔๙๐  
 
 
 
 
 

LP2: เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
เน้นการทำงานเป็นทีม 
 
 
LP3   เสริมสร้างและพฒันา
กำลังพลปอ้งกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 

-ระดบัการดำเนินการ
พัฒนาให้กำลังพลมี
วัฒนธรรมการเรียนรู้
อยา่งเป็นรปูธรรม 
 
- ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินการตาม
แผนงานพฒันา 

๙๐ 
 
 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 
 
 

๙๐ 

- ฝึกงานในหน้าที ่
 
 
 
 
- โครงการสุ่มตรวจสารเสพติดกำลังพล  
กง.ทอ. 
- โครงการปฏิญาณและสาบานตน 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดของ กง.ทอ. 
 

๓๓,๖๑๐ 
 
 
 
 
 
 

๙,๘๐๐ 

 



                  
๑๑ 

 

 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค ์
             ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ผูร้ับบรกิารมคีวามพอใจในการ
บริการด้านการเบกิจ่ายเงิน รบัจ่ายเงิน และการบญัชี ผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนกิส ์
ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบรกิาร 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๘๕ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของหน่วยรับบริการโดยแบบประเมินของหน่วยด้าน
คุณภาพ, ด้านเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก, ด้านกระบวนการและข้ันตอน 

 
                    ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ :  SP2 กำลังพลมีจิตสำนึกการให้บริการ
ด้านการเงิน การบัญชี อยา่งมืออาชีพ 

 
 
 
 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ป ี๖๗ 

ผู้รบัผิดชอบ การประสานงาน ห้วง
เวลา 
สำเร็จ 

-ประเมินผลความพึงพอในในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส 
๑-๔ 

-เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนทัง้จาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส 
๑-๔ 

-การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทักท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง., สตน.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., สตง. ไตรมาส 
๑-๔ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบรกิาร 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สตูรการคำนวณ 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของหน่วยรับบริการโดยแบบประเมินของหน่วยด้าน
คุณภาพ, ดา้นเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ,ด้านกระบวนการและข้ันตอน 



                  
๑๒ 

 

 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ป ี๖๗ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

-ประเมินผลความพึงพอใจในการบรหิาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส ๑-๔ 

-เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนทัง้จาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส ๑-๔ 

-การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทักท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง. , สตน.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., สตง. ไตรมาส ๑-๔ 

- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการ ให้ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. 
 

ไตรมาส ๑-๔ 

- เพิ่มทักษะการทำงานอย่างมืออาชีพ ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไตรมาส ๑-๔ 
  
             ๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1 บรูณาการการบริการด้านการเงิน การบญัชี 
ของ ทอ.เพือ่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ.และรัฐบาล ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละคะแนนการประเมินเฉลี่ยของความสัมฤทธ์ิผลการตรวจตรากิจการหนว่ยใน
สายวิทยาการการเงินตามแผนที่กำหนด 

ค่าเป้าหมาย/หนว่ยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สตูรการคำนวณ 

พิจารณาจากจำนวนหน่วยในสายวิทยาการการเงินที่ได้รบัการตรวจตรากิจการหน่วย
ตามกระบวนการอย่างครบถ้วนเทียบกับจำนวนหน่วยตามแผนการตรวจตรากิจการ
หน่วยประจำป ี

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

ป ี๖๗  
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การตรวจตรากจิการหน่วยในสาย  
  วิทยาการการเงิน 

๓๒๐,๗๙๐ กวก.กง.ทอ. กวก.กง.ทอ. ไตรมาส ๔ 



                  
๑๓ 

 

 

                    ๑๐.๔ มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 บรูณาการการพัฒนาระบบราชการ (การบรหิาร) 
นขต.ทอ. 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จของการบันทกึรายการบญัชีและรายงานการเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ ภายในระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สตูรการคำนวณ 

พิจารณาจากสัดส่วนของจำนวนรายการบญัชีและรายงานการเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณประจำเดือนที่บนัทึกทนัตามระยะเวลา เทียบกับจำนวนรายการบัญชี 
ที่ตอ้งบันทึกรายการบัญชี และรายงานการเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ
ภายในระยะเวลาที่ระเบียบกำหนดทั้งหมด 

 

 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จของการรบัจ่ายเงินและเกบ็รกัษาเงินตามระยะเวลาที่ระเบียบ
กำหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หนว่ยวัด 

ร้อยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 
ร้อยละของจำนวนรายการเงินที่รบั-จ่ายและเกบ็รักษาเงินทัง้หมดที่ปฏิบัติได้ทันตาม
ระยะเวลาทีร่ะเบียบกำหนด เทียบกับจำนวนรายการเงินทีร่บั-จ่ายและเก็บรักษาเงิน
ตามระยะเวลาทีร่ะเบียบกำหนด 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จในการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างและเงินอืน่ในลักษณะเดียวกัน 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยวัด 
ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สตูรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของเรื่องที่ขอเบิกเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการที่จ่ายได้จริงในแต่ละเดือน เทียบกับจำนวนเรื่องที่ นขต.ทอ.ขอเบิกเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานราชการทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความสำเร็จในการเบกิจ่ายเงินงบประมาณอื่นและเงนินอกงบประมาณได้
ภายในระยะเวลา ๑๐ วันทำการ 

ค่าเป้าหมาย/หนว่ยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

เปรียบเทียบสัดส่วนของจำนวนเรื่องที่จ่ายได้จริง กบั จำนวนเรื่องที่ขอเบิกทั้งหมด 



                  
๑๔ 

 

 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ป ี๖๗ 
งบประมาณ 

ป ี๖๗   
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

ความสำเรจ็การบันทกึรายการบญัชีเงินใน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ไม่ใช้งบฯ กกง.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความสำเรจ็ของการรับจ่ายเงินและเก็บ 
รักษาเงิน 

ไม่ใช้งบฯ กกง.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความสำเรจ็ในการเบกิจ่ายเงินเดอืน ค่าจ้าง
และเงินอื่นในลกัษณะเดียวกัน 

ไม่ใช้งบฯ กงค.กง.ทอ. 
กกง.กง.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความสำเรจ็ในการเบกิจ่ายเงินงบประมาณอื่น
และเงินนอกงบประมาณ 

ไม่ใช้งบฯ นขต.กง.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

 
๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เปา้ประสงค์ : LP1 สร้างและพัฒนาสมรรถนะกำลงัพลสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนา 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยวัด 
ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน(Milestone)  
คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือสูตร

การคำนวณ 
ระดับ ๕ ดำเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ

สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับ ๔ ดำเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ

สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๙๐ 
ระดับ ๓ ดำเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ

สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๘๐ 
ระดับ ๒ จัดทำแผนงานการฝกึอบรม สมัมนาของหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 
 
 
 

 
 
 



                  
๑๕ 

 

 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ป ี๖๗ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- หลกัสูตรเสมียนการเงิน รุ่นที่ ๑๘  
 

๓๖๔,๔๙๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ.     
- นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส.๓-๔ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสายวิทยาการ 
  การเงิน 

๑๙๐,๐๐๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ.     
- นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๓ 

- โครงการประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านบญัชี ๙๑,๔๘๐ กกง.กง.ทอ. - นขต.ทอ. 
- นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๑-๔ 

- ฝึกงานในหน้าที่ ๓๓,๖๑๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.กง.ทอ. ไตรมาส ๒ 

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
ระดับสูง (บงส.) 
 

๒๕๐,๐๐๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.กง.ทอ. ไตรมาส ๒ 

 
  
 ๑๐.๖  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ : LP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการเรียนรู ้และเน้นการทำงานเป็นทีม 
 

ตัวช้ีวัด ระดับการดำเนินการพฒันาให้กำลังพลมีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยวัด 
ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน (Milestone)  
คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 
ระดบั ๕ ดำเนินงานตามแผนงานพฒันากำลังพลของหน่วยตามขีดระดับการได้รบัการ

สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับ ๔ ดำเนนิงานตามแผนงานพฒันากำลังพลของหน่วยตามขีดระดับการได้รบัการ

สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๙๐ 
ระดบั ๓ ดำเนินงานตามแผนงานพฒันากำลังพลของหน่วยตามขีดระดับการไดร้บัการ

สนับสนนุงบประมาณได้ร้อยละ ๘๐ 
ระดับ ๒ จัดทำแผนงานพฒันากำลังพลของหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 
 
 
 
 

 



                  
๑๖ 

 

 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ป ี๖๗ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- การจัดการความรู้ (KM) ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. -นขต.ทอ.     
-นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๔ 

 
๑๐.๗  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ : LP3 เสริมสร้างและพัฒนากำลังพลป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยวัด 
ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน(Milestone)  
คำอธิบายตัวช้ีวัด หรือ

สูตรการคำนวณ 
ระดับ ๕ ดำเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๑๐๐ 
ระดบั ๔ ดำเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๙๐ 
ระดับ ๓ ดำเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๘๐ 
ระดับ ๒ จัดทำแผนงานพฒันาหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 

 
 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ป ี๖๗ 

งบประมาณ 
ป ี๖๗ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

- โครงการสุ่มตรวจสารเสพติดกำลังพล          
กง.ทอ. 

- โครงการปฏิญาณและสาบานตน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติดของ กง.ทอ. 

 
 

๙,๘๐๐ 

 
 

นขต.กง.ทอ. 

 
 

นขต.กง.ทอ. 

 
 

ไตรมาส๑-๔ 



๑๗ 

 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

๑.๑  โอกาส  
 ๑.๑.๑  กง.ทอ.มีการกำหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ., บคุลากร ทอ., หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ไทย ในต่างประเทศ  ซึ่งผู้รับบริการจะได้รับบริการที่ ถูกต้อง 
ทันเวลา โดยกำหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเปิดให้มีช่องทาง
ติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนทั้งจากช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 
 ๑.๑.๒  ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ.มีประสิทธิภาพเพียงพอ ที่จะรองรับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
 ๑.๑.๓  ผบ.ทอ.ให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้านการเงินการคลัง อย่างมาก และ จก.กง.ทอ. 
ได้กำหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ให้มุ่งสู่ระดับสากล 
 ๑.๑.๔  ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลมุทั่วถึงทุกพื้นที่ ทำให้สามารถพัฒนาระบบงาน ให้ก้าวทัน
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National e-payment ของรัฐบาล 
๑.๒  อุปสรรค 

    ๑.๒.๑  ปริมาณผู้รับบริการมีจำนวนมากข้ึนทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ทันเวลาที่กำหนด 
 ๑.๒.๒  ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง มีจำนวนมาก และมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบียบและข้อกฎหมายฯ ปรับเปลี่ยนไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๑.๒.๓  ความไม่เจริญก้าวหน้าในการรับราชการของบุคลากรด้านการเงิน ทำให้ขาดแรงจูงใจในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  
๑๘ 

 

 

 

๑.๓  จุดแข็ง 

 ๑.๓.๑  บุคลากรด้านการเงินส่วนใหญ่ มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่องาน ยึดมั่นในความถูกต้อง 
โปร่งใส เช่ือถือได้  
 ๑.๓.๒  บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT ระดับพื้นฐาน  
 ๑.๓.๓  การดำเนินงานมีการกำหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 
 ๑.๓.๔  มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการทำงานให้ทันสมัย การบริหารงบประมาณ การเงิน สะดวก
ทำงานโปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน 
 ๑.๓.๕  มีการพฒันาบุคลากรอยูเ่สมอ มหีลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
๑.๔  จุดอ่อน 

       ๑.๔.๑  บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารกลยุทธ์มาใช้ 
       ๑.๔.๒  โครงสร้างการทำงาน ไม่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม เช่น การมีส่วนร่วมในงานอย่างไม่เท่าเทียม  
การขาดความรู้สึกมีส่วนร่วม ขาดแรงจูงใจกระตุ้นความรู้สึกผูกพันกับทิศทางของหน่วยงาน 
      ๑.๔.๓  บุคลากรด้านการเงิน ยังขาดการสั่งสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ขาดการพัฒนาตนเอง 
ทำให้ขาดความรอบรู้ด้านการเงินการบัญชีในระดับสากล 
      ๑.๔.๔  บุคลากรด้านการเงิน ขาดทักษะความเป็นผู้นำ และบางส่วนมีความรู้ภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑท์ี่ 
ทอ. กำหนด 
      ๑.๔.๕ บุคลากรด้านการเงินขาดขวัญและกำลงัใจ.เนือ่งจากความเจรญิก้าวหนา้ในหน้าทีเ่ป็นไปอย่างลา่ช้า
และมีข้อจำกัดเมื่อเปรียบเทียบกบัสายงานอื่น



๑๙ 

 

 

 
จุดแข็ง 

-  บุคลากรด้านการเงินส่วนใหญ่ มีความซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่องาน ยึดมั่นในความ
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  
- บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี มีความสามารถ
ในการติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT ระดับพ้ืนฐาน  
- การดำเนินงานมีการกำหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 
- มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการทำงานให้ชัดเจน การบริหารงบประมาณ การเงิน 
สะดวกทำงานโปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงินที่ชัดเจนรองรับ 
- มีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ มีหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของบุคลากร  

จุดอ่อน 
- บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารกลยุทธ์มาใช้ 
- โครงสร้างการทำงาน ไม่เอ้ือต่อการทำงานเป็นทีม เช่น การมีส่วนร่วมในงานอย่างไม่
เท่าเทียม  การขาดความรู้สึกมีส่วนรว่ม ขาดแรงจูงใจกระตุ้นความรู้สึกผูกพันกับทิศทาง
ของหน่วยงาน 
- บุคลากรด้านการเงิน ยงัขาดการสั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ขาดการ
พัฒนาตนเอง ทำให้ขาดความรอบรู้ด้านการเงินการบัญชีในระดับสากล 
- บุคลากรด้านการเงิน ขาดทักษะความเป็นผู้นำ และบางส่วนมคีวามรู้ภาษาอังกฤษต่ำ
กว่าเกณฑ์ที่ ทอ.กำหนด 
- บุคลากรด้านการเงินขาดขวัญและกำลังใจ เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
เป็นไปอย่างล่าช้าและมีข้อจำกัดเมื่อเปรียบเทียบกับสายงานอ่ืน  

โอกาส 
- กง.ทอ.มีการกำหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ., 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ไทย ในต่างประเทศ  ซึ่งผู้รับบริการ
จะได้รับบริการท่ีถูกต้อง ทันเวลา โดยกำหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเปิดให้มีช่องทางติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนท้ังจากช่องทาง
ปกติ และ Website กง.ทอ. 
- ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS Thai) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ. มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
ท่ีจะรองรับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
-  ผบ.ทอ. ให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้านการเงินการคลัง อย่างมาก และ จก.กง.ทอ. 
ได้กำหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ให้
มุ่งสู่ระดับสากล 
- ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ี ทำให้สามารถพัฒนาระบบงาน  
ให้ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National  
e-payment ของรัฐบาล 

-  การบริการด้านการเบิกจ่ายเงนิ  รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อ
สร้างความพงึพอใจต่อผูร้ับบรกิารผ่านการใช้เครื่องมือระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์
-  พัฒนากำลงัพลให้มจีิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การ
บญัชี อย่างมืออาชีพ 
  

- สร้างและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพ  

อุปสรรค 
- ปริมาณผูร้ับบริการมีจำนวนมากขึ้นทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไมเ่พียงพอต่อ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพ ถูกต้อง ทันเวลาที่กำหนด 
- ระเบยีบและข้อกฎหมายเก่ียวกับการปฏบิัติงานด้านการเงินการคลัง มี
จำนวนมาก และมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบยีบและข้อกฎหมายฯ 
ปรับเปลี่ยนไม่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ความไมเ่จริญก้าวหน้าในการรับราชการของบคุลากรด้านการเงิน ทำให้
ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

-  เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้ และเน้นการทำงาน
เป็นทมี 

-  บูรณาการบริการด้านการเงิน  การบัญ ชี  ของ ทอ. เพื่ อ
ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรัฐบาล ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 



                  
๒๐ 

 

 

ผนวก ๒ คำถามและคำตอบเพ่ือเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา 

  ๒.๑  การกำหนดระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก  
คำถาม จากแผนปฏิบัติราชการ.และเป้าประสงค์ของหน่วย.(ยกตัวอย่าง.๑.เป้าประสงค์).ระบบงานหรือกระบวน 
การทำงานที่สำคัญของหน่วย คืออะไร ? (ยกตวัอย่าง ๑ ระบบงานหรอืกระบวนการทำงานหลกั) 
คำตอบ    เป้าประสงค์  IP1 บรูณาการการบริการด้านการเงิน การบญัชีของ ทอ.เพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรฐับาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กระบวนการทำงานหลกั คือ การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ กง.ทอ. 
     ๒.๒ การกำหนดความเสี่ยง 
คำถาม   จากข้อ.๒.๑.ความเสี่ยงที่ทำให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นัน้.คืออะไร?..(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : Strategic Risk) 
ความเสี่ยงที่ทำใหร้ะบบงานหรอืกระบวนการทำงานไมบ่รรลุผลสำเรจ็คืออะไร? (ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
: Operational Risk) 
คำตอบ  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือการขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญอย่างมืออาชีพ 

การกำหนดความเสีย่ง 

 
ลำดับ กระบวนการทำงาน วัตถุประสงค์ของกิจกรรม เหตุการณ์ท่ีไมบ่รรลุ

วัตถุประสงค ์
ปัจจัยเสี่ยง 

๑. กำหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัต ิ

เป็นไปตามกรอบ/
ยุทธศาสตร์ ของ ทอ. 

- การบรรจุบุคคลยังไม่
ครบตามอัตรา ทอ. 

- บุคลากรไม่เพียงพอต้อง
ดูแลหลายหน้าที่ทำให้เกดิ
ความบกพ ร่อ ง ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. จัดอบรมเพิ่มทกัษะการ
ทำงานด้านการเงินอย่าง
มืออาชีพ 

ให้บุคลากรด้านการเงินมี
ความรู้ความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพการเงิน การบัญชี 

- ขาดการสั่งสมความรู้  
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
- ขาดการพัฒนาตนเอง 

- ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการเงินให้มี
ประสิทธิภาพได ้

 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๑ 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า ๘๐% ๕ 

สูง ๗๐ – ๗๙ % ๔ 

ปานกลาง ๖๐ – ๖๙ % ๓ 

น้อย ๕๐ – ๕๙ % ๒ 

น้อยมาก น้อยกว่า ๕๐ % ๑ 

 
 
 
 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ต่อองค์กร (ด้านความสำเร็จ) 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได ้ ๕ 

สูง ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้ ๖๐ – ๗๐ % ๔ 

ปานกลาง ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้ ๗๑ – ๘๐ % ๓ 

น้อย ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้ ๘๑ – ๙๐ % ๒ 

น้อยมาก ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้มากกว่า ๙๐% ๑ 

 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๒ 

 

 

 

รหัส ความเสี่ยง จากข้อ ๑ 
โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสียหาย (Y)  
(๑-๕ คะแนน) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)  
(๑-๕ คะแนน) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลคูณ) 

a บุคคลากรด้านการเงิน
บรรจุไม่ครบตามอัตรา 
ทอ.ในตำแหน่งที่สำคัญ 

๒ 
น้อย (๕๐ – ๕๙%) 

๓ 
ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้  

๗๑ – ๘๐% 

๖ 

b ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ด้านการเงนิให้มี
ประสิทธิภาพได้ 

๒ 
น้อย (๕๐ – ๕๙%) 

๔ 
ดำเนินงานสำเรจ็ตามแผนได้  

๖๐ – ๗๐% 

๘ 

 
 
บันทึกรหัสลงในตารางแผนภูมิความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
(X) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Y) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔  b    

๓  a    

๒      

๑      

 
 
 
 
 
 



                  
๒๓ 

 

 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสีย่งของการปฏิบัติงาน 
โดยเรียงตามระดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย 
ลำดับ รหัส 

(ปัจจัยเสี่ยง) 
ความเสี่ยง 

เรียงลำดบัความเสี่ยง 
กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสีย่ง 

๑. b บุคลากรด้านการเงินบางส่วน ยังขาด
ความรู้ ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน 
และบญัชี 

- จัดอบรมเพิ่มทักษะการทำงานด้านการเงิน  
  และบัญชีอย่างมอือาชีพ 
- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการให้ถูกตอ้ง 
  และรวดเร็ว 

๒. a บรรจุกำลังพลการเงินไม่ครบตามอัตรา 
ทอ. ในตำแหน่งทีส่ำคัญ 

ยอมรบัความเสี่ยง ประสานกบัทาง กพ.ทอ.
และผูบ้ังคับบัญชา เพื่อขอกำลงัพล บรรจุให้
เพียงพอกับอัตรา ทอ. ในตำแหน่งที่สำคัญ 

 
          ๒.๓ การกำหนดเครอืขา่ย 
คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders), 
ผู้ร่วมทำงาน (Strategic Partner), ผู้ส่งนำเข้า (Suppliers), ผู้วางและรักษากฎ ระเบียบ ข้อกำหนดสำคัญ 
ที่เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อ สื่อสาร และกิจกรรมรว่มกันอย่างไร ? 
คำตอบ 
 

รายการ หน่วยงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ผู้รบับริการ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ. หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 
ระเบียบ/คำสั่ง/จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย นขต.ทอ., บุคลากร ทอ. หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

การประชุม/จดหมายอเิล็กทรอนิกส ์

ผู้ร่วมทำงาน ฝ่ายอำนวยการ และ นขต.ทอ. การประชุม/ระเบียบ/คำสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 
ผู้สง่นำเข้า ยก.ทอ., กพ.ทอ., สปช.ทอ. และนขต.ทอ. การประชุม/ระเบียบ/คำสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 

ผู้วางกฎระเบียบ ยก.ทอ., กพ.ทอ., สปช.ทอ., จร.ทอ., สตน.ทอ. 
และ กง.ทอ. 

การประชุม/ระเบียบ/คำสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 

ผู้รบัผลกระทบ นขต.ทอ. การประชุม/การตรวจเยี่ยม 
           



                  
๒๔ 

 

 

๒.๔ การกำหนดฐานข้อมูล 
คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลสำคัญในการปฏิบัตงิาน อะไรบ้าง? ข้อมลูนั้นจัดเก็บ
อยู่ที่ไหน? ในรูปแบบใด? จะนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร? 
คำตอบ 

ข้อมูลสำคัญ สถานท่ีจัดเก็บ รูปแบบ การนำมาใช้ประโยชน ์
กรอบการดำเนินงานของแตล่ะป ี กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน

รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

ข้อมูลตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเกณฑ์
การให้คะแนน ของคำรบัรองการ
ปฏิบัติราชการของแต่ละป ี

กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, MS Excel, 
PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตัง้ค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผลการปฏิบัติราชการตามคำ
รับรองของแต่ละป ี

กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตัง้ค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนนรวมทั้งปรบั
วิธีการดำเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกบั ปัญหา และ
อุปสรรคทีเ่กิดข้ึน 

คู่มือในการจัดทำคำรับรองและ
ประเมินผลของแต่ละป ี

 เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

แจกจ่ายให้ผูป้ฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๕ 

 

 

           ๒.๕ การกำหนดความรู ้
คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง ? (ความรู้ที่ต้องการ)
ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน ? อยู่กับใคร ? จัดเก็บอย่างไร ? นำออกมาถ่ายทอดสู่คนอื่นๆ อย่างไร ? 
 
คำตอบ 
 

ความรู้ในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนำมาใช ้
-.กรอบการประเมิน
ประจำป ี

กวก.กง.ทอ. 
รับผิดชอบ 

รอง ผอ.
กวก.กง.ทอ. 

เอกสาร, คู่มือฯ,
ไฟล์ข้อมูลในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ช้ีแจง/แนะนำผู้รบัผิดชอบ
ในการจัดทำ ทัง้ นขต.ทอ.
และผูร้ับผิดชอบ ของ กง.ทอ. 

-.การจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
-.การกำหนดตัวช้ีวัด 
-.การกำหนดเกณฑ์การ
ประเมิน 
- การติดตามประเมินผล 

กวก.กง.ทอ. 
รับผิดชอบ 

หน.แผนก เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
MS Word, MS 
Excel, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตัง้ค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

-.ภารกจิของ นขต.ทอ. การเงิน นขต.ทอ. 
รับผิดชอบ 

หน.แผนก เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
MS Word, MS 
Excel, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

 
 



                  
๒๖ 

 

 

           ๒.๖ การกำหนดความต้องการคณุสมบัติของบุคลากร 
คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมสีมรรถนะหลกั (Core Competency) อะไรบ้าง ? 
(ความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจัจบุันเทียบกบัความต้องการ ? 
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง ? 
 
คำตอบ 
 

ความรู ้ ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะส่วนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 
- กรอบการประเมิน
ประจำป ี

- การนำนโยบายไปสูก่าร
ปฏิบัต ิ
- การติดต่อประสานงาน 

- มองภาพรวมเชิงระบบ 
- การคิดวิเคราะห ์
- การเข้าใจองค์กรและ
ระบบราชการของ ทอ. 

ใช้โครงการศึกษา ทอ.ที่
ได้รับอนุมัติประจำปี กับ 
วิธีการจั ดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
รับ ผิ ด ช อ บ , พี่ เลี้ ย ง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

- การจัดทำคำรบัรองการ
ปฏิบัติราชการ 
- การกำหนดตัวช้ีวัด 
-.การกำหนดเกณฑ์การ
ประเมิน 
- การติดตามประเมินผล 

- ความสามารถในการ
ถ่ายทอด 
- การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การติดต่อประสานงาน 

- ศิลปะการสื่อสารจงูใจ 
- ความเข้าใจในองค์กร 
- การมองภาพองค์รวม 

ใ ช้ โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า
ประจำปี เป็นหลัก  กับ 
วิธีการจั ดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
ผู้ รับผิ ดชอบ , พี่ เลี้ ยง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

- ภารกิจของ นขต.ทอ. 
- การเจรจาต่อรอง 
-.แผนปฏิบตัิราชการของ
หน่วย 

- ความสามารถในการ
ถ่ายทอด 
- การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การติดต่อประสานงาน 
- การประนปีระนอม 

- มีมนุษยสมัพันธ์ที่ด ี
- การควบคุมตนเอง 

ใ ช้ โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า
ประจำปี เป็นหลัก  กับ 
วิธีการจั ดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
ผู้ รับผิ ดชอบ , พี่ เลี้ ยง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 



                  
๒๗ 

 

 

ผนวก ๓ สรปุความต้องการงบประมาณ ปี ๖๗ 
 

รายการ 
 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ (บาท) 

๑. กลุ่มงบงานกำลงัพล (๖๑,๗๘๔,๐๐๐) 
   - เงินเดือนสำหรบัข้าราชการ 
    - คา่จ้างประจำสำหรับลูกจ้างประจำ 
   - ค่าตอบแทนพเิศษของข้าราชการ 
   - เงินตอบแทนพเิศษของลูกจ้างประจำ 
   - ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
   - สมทบกองทุนประกันสังคม 
   - สมทบกองทุนเงินทดแทน 
   - ค่าเช่าบา้น 
   - ค่าตอบแทนเหมาจ่ายการจดัหารถประจำตำแหน่ง    

 
๕๒,๒๙๖,๐๐๐ 

๒,๐๒๑,๔๐๐ 
๗๓,๖๐๐ 

๔,๑๐๐ 
๔,๐๗๑,๙๐๐ 

๑๙๖,๓๐๐ 
๑๐,๓๐๐ 

๒,๓๖๗,๐๐๐ 
๗๔๓,๔๐๐ 

๒. กลุ่มงบงานบริหารงานและบริหารหน่วย (๓,๙๓๘,๐๐๐)  
   - ค่าตอบแทน 
   - ค่าใชส้อย 
   - ค่าวัสด ุ
   - ค่าสาธารณูปโภค 

 
๒,๖๙๘,๘๐๐ 

๓๗๙,๒๐๐ 
๗๗๗,๒๐๐ 

๘๒,๘๐๐ 
๓. 
 
 
 
 
 
 

๔. 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงบงานโครงการปกต ิ(โครงการฝึกอบรม) (๙๒๙,๕๘๐)  
   - หลักสตูรเสมียนการเงิน รุ่นที่ ๑๘ 
   - โครงการประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านบญัชี  
   - หลงัสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
   - โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการสายวิทยาการการเงิน 
   - ฝึกงานในหน้าที ่
 
    กลุม่งบงานบริการและสวสัดิการ การป้องกันยาเสพติด (๙,๘๐๐)  
   - ค่าตอบแทน  
   - ค่าใชส้อย  
 
กลุ่มงบงานบริการและสวสัดิการ (งบกีฬาภายใน) 
กลุม่งบงานเสริมสร้างกำลงักองทัพ (สสต.สายพลาธิการ) 
 

 

 
๓๖๔,๔๙๐ 

๙๑,๔๘๐ 
๒๕๐,๐๐๐ 
๑๙๐,๐๐๐ 

๓๓,๖๑๐  
 

๓,๖๐๐ 
๖,๒๐๐ 

 
๒,๐๐๐ 

๑๐๕,๓๐๐ 
 

๖๖,๗๖๘,๖๘๐ 

 ๕. 

 รวมงบประมาณปี ๖๗ 

 



                  
๒๘ 

 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ 
 

 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 

สำเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลกัฐาน
การดำเนินการ 

๑. การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำของบประมาณ 
 

   

๒. การสง่แผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.  
 

   

๓. การปรับแผนปฏิบัตริาชการฯ หรือปรับตัวช้ีวัดหลงัจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 
 

   

๔. การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรบัรองการปฏิบติั
ราชการของ นขต.ทอ.ประจำปี ๖๗ 
 

   

๕ การกำหนดผูร้ับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดและแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
 

   

๖. การสือ่สารแผนปฏิบัติราชการฯ.สูบุ่คลากรในองค์การ.(ทุกกลุ่ม) 
 

   

๗. ผู้รบัผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน 
 

   

๘. กำหนดผูร้ับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตาม
แผนปฏิบัตริาชการฯ 

 

   

๙. ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๔ เดือน 
 

   

๑๐. ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๑๐ เดือน 
 

   

๑๑. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดอืน 
 

   

๑๒. บันทึกบทเรียนที่ได้รบัจากการจัดทำแผนปฏิบัตริาชการฯ 
 

   

๑๓. นำบทเรียนที่ได้รบัไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับตอ่ไป 
 

   

 

 
 
 
 
 
 



                  
๒๙ 

 

 

ผนวก ๕ คำสั่งแตง่ตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 
 

 

 



                  
๓๐ 

 

 

 

 
 

ผนวก ๖   ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้

 กง.ทอ.ได้ดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ตามตัวช้ีวัดของกองทัพอากาศปี ๖๗ ในหัวข้อ คะแนน
ประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดย กง.ทอ.ได้ดำเนินการขับเคลื่อน
ภายใต้ ๕ องค์ประกอบ  
๑. ปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
๒. เอื้ออำนาจกำลังพลหน่วยงานในการขับเคลื่อนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
๓. ดำเนินการจัดการความรู้  
๔. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
๕. การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีงบประมาณ ๖๗ กง.ทอ.ได้แต่งตั้งคณะทำงานการขับเคลื่อน
กรมการเงินทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนตลอดทั้งปี ๖๗ 
นอกจากนี้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตัดสินการประกวดผลงานการสร้างองค์ความรู้ภายใน นขต.กง.ทอ.  
        
 
 
 

 

 

 

 

 

 



                  
๓๑ 

 

 

 
 



                  
๓๒ 

 

 

 
 

-  ผนวก ๗ ผลการดำเนินงานด้านการบรกิารความเสี่ยง.คำสัง่แต่งตั้งคณะทำงานด้านการบรหิารความเสี่ยง กง.ทอ. 

 
 



                  
๓๓ 

 

 

 


