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แผนปฏิบัติราชการ  กรมการเงินทหารอากาศ ( กง.ทอ. )  
ปี พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบง่ส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
          มีหน้าที่อ านวยการ ควบคุม ก ากับการพัฒนา และด าเนินการด้านการเงินของกองทัพอากาศ 
กับมหีน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านการเงิน 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
          กรมการเงินทหารอากาศ เป็นศูนย์ระบบการเงินทีพ่ร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

       
๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
        ๓.๑ พิจารณา เสนอความเห็น ให้ค าปรึกษางานฝ่ายอ านวยการด้านการเงินในขอบเขตเกี่ยวกบั 
การใหบ้ริการ 
        ๓.๒ วางแผน อ านวยการ ควบคุม ก ากับการ พฒันาและด าเนินการเกี่ยวกับ 
                ๓.๒.๑ การควบคุมการใช้จ่าย การตรวจสอบหลักฐาน การเบกิจ่ายเงินงบประมาณและ 
       เงินนอกงบประมาณ 
                ๓.๒.๒ การเก็บรกัษาเงิน การจัดท าบัญชีเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณและการ 
       จัดท าบัญชีสินทรัพย์ถาวร 
                ๓.๒.๓ การตรวจสอบการขอเบกิเงินค่าใช้จ่ายต่างประเทศ และเงินตราต่างประเทศ 
                ๓.๒.๔ การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานทางการเงิน 
                ๓.๒.๕ สารสนเทศและฐานข้อมลูด้านการเงิน 
        ๓.๓ ประสานงานและด าเนินการด้านการเงินกบัหน่วยภายในและภายนอกกองทพัอากาศ 
        ๓.๔ การบริหารจัดการในฐานะสายวิทยาการการเงินเกี่ยวกับ 
                ๓.๔.๑ การจัดการองค์ความรู ้
                ๓.๔.๒ การบริหารการฝึกและศึกษา 
                ๓.๔.๓ การบริหารก าลงัพล เหล่าทหารการเงนิ  จ าพวกทหารการเงิน 
 
 

 

 

 

 



                      ๒ ๒ 

 

 

๔.  ค่านิยมหลัก  

      ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรกัภักดี ความรับผิดชอบ บริการด้วยใจ อย่างมอื
อาชีพ 

 

ค่านิยมหลกั นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Airmanship      

ความเป็นทหารอากาศ 
การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ 
ข้ันตอนและมีทกัษะในการปฏิบัติงาน  
มีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู ้
ในตนเอง สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทกุ
สถานการณ์และสามารถท างาน 
เป็นทมีเพือ่ผลสมัฤทธ์ิของงาน 

- เป็นผู้มรีะเบียบวินัย  
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบราชการ
ภายใต้บริบทของ ทอ.  
- มีความมุ่งมั่นพยายามปฏิบัตงิานอย่าง
ถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความเช่ียวชาญ
ในงานที่รบัผิดชอบ  
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของ
ตนเอง, อุปกรณ์ทีป่ฏิบัติงาน, การท างาน
เป็นกลุ่ม, สภาพแวดล้อม และความเสี่ยงใน
สภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถ
พยากรณ์ คาดการณ์ได้อย่างแม่นย า  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้
ถูกต้อง  
 

Integrity and 
Allegiance       

ความซื่อสัตย์และ
ความจงรกัภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ ์
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรงด ารงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม และมจีรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น  
 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอื่น
คนใดปฏิบัติเช่นน้ัน  
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารง
ไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรบัความคิดเห็นของผู้อื่น  
 
 
 
 
 



                      ๓ ๓ 

 

 

ค่านิยมหลกั นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Responsibility 
(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกจิสัมฤทธ์ิผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตัง้  
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธ์ิผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
 

Service with 
hospitality     
บริการด้วยใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ความช่วยเหลือผู้รบับริการในทุกๆ 
โอกาส เสมือนเป็นคนในครอบครัว
ของเรา เพื่อสร้างความรู้สึกดี ๆ ให้
ผู้รบับริการด้วยความจริงใจ 

- มีความคิดบวก  
- มีการรับฟังผู้รบับริการ และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียอย่างตั้งใจ  
- จับประเด็นในการติดต่อสื่อสารที่ส าคัญได้
อย่างถูกต้อง  
- มีการทบทวนให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
สอบถามเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความเข้าใจ สรปุ
ปัญหาหรอืการปฏิบัติของผู้รบับริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียได้ตามความเป็นจรงิ  
- แสดงความจริงใจ น้ าเสียงเป็นมิตร ค าพูด
เชิงบวก ใบหน้ามีรอยยิม้  
- สามารถช่วยเหลอื อธิบาย ให้ค าแนะน า
อย่างเป็นประโยชน์ตามความต้องการของ
ผู้รบับริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  
- ปฏิบัติงานภายใต้แนวความคิดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แกผู่้รบับริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วน
เสียมากทีสุ่ด 

Professnalism 
(มืออาชีพ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณลักษณะของข้าราชการมืออาชีพ  
ประกอบด้วย ค่านิยม บุคลิกลักษณะ 
ทักษะ ความรู้และขีดความสามารถ 
ที่ส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ท างานบนพื้นฐานความถูกต้องตามหลกั 
การทางวิชาชีพ และสามารถแสดงถึง 
ความเป็นผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถที่แท ้
จริงในหน้าที่ด้านการเงินที่ตนเองรับผิดชอบ 
- มีความรู้ด้านการบรหิารคน, ด้านเทคโน 
โลยีสารสนเทศ, การพัฒนาสายวิทยาการ 
การเงิน รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนา 
กองทัพ 
- มีทักษะการท างานเป็นทีม, การตัดสินใจ 
และการแก้ไขปัญหาอย่างมปีระสทิธิภาพ, 
การวางแผน, การเรียนรู้และพฒันาด้วย 
ตนเอง 



                      ๔ ๔ 

 

 

 
๕.  สถานการณ์ปจัจบุัน  

กง.ทอ. เป็นหน่วยเบิกจ่ายเงินจากกระทรวงการคลัง เพื่อให้บริการด้านการเงินแก่ นขต.ทอ. 
บุคลากร ทอ., หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ไทย ในต่างประเทศ ทั้งนี้การ
ด าเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ถูกต้องและทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าบัญชีราชการ และงบการเงินในภาพรวม ของ ทอ. ตามระบบ
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ 
หรือ National e-Payment ซึ่งกระทรวงการคลงั ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการจา่ยเงนิ รับเงิน
และน าเงินส่งคลังของส่วนราชการ โดยให้ส่วนราชการด าเนินการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
ธนาคาร (KTB Corporate Online และ TMB Business Click) และด าเนินการรับเงินด้วยบัตร
อิเล็กทรอนิกส์ (บัตรเดบิต) ผ่านอุปกรณ์รับช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (เครื่อง Electronic Data Capture : 
EDC) และ ผบ.ทอ.มีนโยบายด้านการงบประมาณ การเงิน และการตรวจสอบภายใน ให้มีการพัฒนา
บุคลากร, การท างาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การบัญชี ของกองทัพอากาศ           
ให้มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ให้ก้าวสู่องค์กรที่มีความเป็นเลิศ
ด้านการเงิน การคลังภาครัฐ   

กง.ทอ.ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศ และพัฒนาบุคลากรสาย 
วิทยาการการเงินมาโดยตลอด และ ผบ.ทอ.ได้อนุมัติให้ กง.ทอ.ด าเนินการโครงการพัฒนาระบบควบคุม
ฎีกาเจ้าหนี้ และต่อยอดการพัฒนาระบบงานควบคุมการเบิกเงินอื่น ที่เรียกว่า “ระบบควบคุมการใช้จ่าย 
กรมการเงินทหารอากาศ (Expenditure Control System : ECS) ซึ่งถือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ระบบงานการเงินของ ทอ.  

เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชีของ ทอ. สามารถตอบสนองนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และของ ผบ.ทอ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย กง.ทอ.ในฐานะหน่วยรับผิดชอบสายวิทยาการการเงิน ทอ. จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการเบิกเงิน การจ่ายเงิน การรับเงิน และด้านการบัญชีข้ึน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และ
เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 

 ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) และ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของ ทอ. มีประสิทธิภาพเพียงพอ ที่จะรองรับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ พร้อมในการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ และสอดรับกับยุทธศาสตร์เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ
ของกองทัพอากาศต่อไป 
 
 
 
 



                      ๕ ๕ 

 

 

 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (๖๑ – ๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศสู่แผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๔ ดังนี ้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
            วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ   
มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
กองทัพอากาศ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวให้มีความมั่นคงและยั่งยืนบน
พื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที ่๒.๑๔ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู ้ 

      วัตถุประสงค์ เพื่อให้กองทัพอากาศเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ยั่งยืน 
พร้อมมุ่งสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society)  

      ๖.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๖ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     วัตถุประสงค์  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระบวนการท างาน 

บุคลากร และหน่วยงานของกองทัพอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ปลอดภัย
และทันต่อสถานการณ์  

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ ของ กง.ทอ. 
        SO1 พัฒนาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ 



                      ๖ ๖ 

 

 

๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑   มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๗.๑.๑  SP1   การบริการด้านการเบิกจ่ายเงิน  รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อสร้างความพึง 

พอใจต่อผู้รบับริการผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนกิส์ 
  ๗.๑.๒  SP2   พัฒนาก าลังพลให้มจีิตส านกึการให้บริการด้านการเงิน การบญัชี อย่างมือ
อาชีพ 

     ๗.๒   มุมมองด้านกระบวนการ 
  ๗.๒.๑  IP1   บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ. เพื่อตอบสนองนโยบายและ 

ยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรฐับาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๗.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  ๗.๓.๑  LP1   สร้างและพฒันาสมรรถนะก าลงัพลสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
  ๗.๓.๒  LP2   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู ้และเน้นการท างานเป็นทีม 

๗.๓.๓  LP3   เสริมสร้างและพฒันาก าลงัพลป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
 



                 ๗ 

 

 

๘.  แผนท่ีกลยุทธ์ กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) 
วิสัยทัศน์ องค์กรหลกัในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการเงินให้พร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
Strategic Themes 

2# เสริมสรา้งสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  

ประเด็นกลยุทธ์ กง.ทอ. 
Strategic Themes 

SO1 พัฒนาการบรกิารด้านการเงิน การบญัชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(คุณภาพและประสิทธิผล) 

Stakeholders 
Perspective 

SP1  การบริการด้านการเบกิจ่ายเงิน  รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อผูร้ับบรกิารผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนกิส ์
SP2  พัฒนาก าลังพลใหม้ีจิตส านึกการใหบ้รกิารด้านการเงนิ การบัญชี อย่างมอือาชีพ 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 

IP1   บูรณาการบรกิารด้านการเงิน การบญัชี ของ ทอ. เพือ่ตอบสนองนโยบายและยทุธศาสตร์ของ ทอ. และรัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 

LP1   สร้างและพฒันาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็นมอือาชีพ 
LP2   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้ และเน้นการท างานเป็นทมี 
LP3    เสรมิสร้างและพัฒนาก าลงัพลป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 



                 ๘ 

 

 

๙  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๙.๑   มุมมองด้านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP1: การบริการด้านการเบิก
จ่ายเงิน รับจ่ ายเงิน และ 
การบัญชี เพื่ อสร้างความ 
พึงพอใจต่อผู้รับบริการผ่าน
ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ 

-ร้อยละความพงึพอใจ
ของหน่วยรบับริการ 

๘๕ ๘๐ - ประเมินผลความพงึพอในในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบฯ 
 

 

- เปิดใหม้ีช่องทางรบัเรื่องร้องเรียนทั้งจาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 
 

 

SP2: พัฒนาก าลังพลให้มี
จิตส านึกการใหบ้รกิารด้าน
การเงิน การบญัชี อย่างมือ
อาชีพ 
 

- การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทกัท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง. , สตน.ทอ. 

- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการ ให้ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

- เพิ่มทักษะการท างานอย่างมืออาชีพ 

ไม่ใช้งบฯ 
 
 

ไม่ใช้งบฯ 
 
 

ไม่ใช้งบฯ 

 

   



                 ๙ 

 

 

 
 ๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ   

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1: บูรณาการบริการด้าน
การเงิน การบัญชี ของ ทอ. 
เพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ  ทอ.และ
รั ฐ บ า ล  ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการบันทึกรายการ
บั ญ ชี แ ล ะ จั ด ท า
ร า ย ง า น  ก า ร เ งิ น
งบประมาณและเงิน
น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ภายในระยะ เ วลาที่
ระเบียบก าหนด 

 
 
 

๘๕ 

 
 
 

๘๐ 

 
 
 
การตรวจตรากจิการหน่วยในสาย
วิทยาการการเงิน 

 
 
 

๕๓๐,๘๒๐ 
 

 

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการบันทึกรายการ
บั ญ ชี แ ล ะ ร า ย ง า น
การเงินงบประมาณ
แ ล ะ เ งิ น น อ ก
งบประมาณ ภายใน
ระยะเวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 

 
 
 

๙๒ 

 
 
 

๙๐ 

 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านบัญชี
ของหน่วย 

 
 
 

๙๗,๗๘๐ 

 



                 ๑๐ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการรับจ่ายเงนิและ
เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น ต า ม
ระยะเวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 

 
 

๙๕ 

 
 

๙๐ 

 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานงานด้าน
การรบัจ่ายเงินและการเกบ็รกัษาเงิน 
 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายเงินเดือนและเงินอื่นทีจ่่ายพร้อม
เงินเดือน 
 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

- ร้อยละความส าเร็จ
ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
เงินเดือน ค่าจ้างและ
และเงินอื่นในลักษณะ
เดียวกัน 

 
 

๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 

- ร้อยละความส าเร็จใน
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณอื่นและ
เงินนอกงบประมาณได้
ภายในระยะเวลา ๑๐ 
วันท าการ 

 
 

๑๐๐ 

 
 

๙๕ 

 



                 ๑๑ 

 

 

 ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP1: สร้างและพฒันา
สมรรถนะก าลังพลสู่ความ
เป็นมืออาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละคะแนนระดับ
ความส า เ ร็ จ ในกา ร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนงานการฝึกอบรม 
สัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๘๕ 
 

- หลักสูตรนายทหารการเงินช้ันเรอือากาศ  
- หลักสูตรเสมียนการเงิน 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  สายวิทยาการการเงิน 
- โครงการฝึกอบรม จนท.ปฏิบัติงาน 
  สายการเงินในระบบ GFMIS  
- โครงการพฒันาความสามารถในการใช้ 
  ภาษาอังกฤษของก าลังพล กง.ทอ.   
- โครงการอบรม จนท.ผู้จัดท าบัญชีเงินนอก  
  งบประมาณ 
- หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต/บัญชี 
  บัณฑิต 
- หลักสูตรนักบรหิารการเงินการคลังภาครัฐ 
  ระดับสูง 
- โครงการประเมินผลด้านการบญัชีและ 
  การเงิน 
 

๓๗๓,๖๓๕ 
๗๔๔,๓๘๐ 
๓๔๙,๒๕๐ 

 
๑๘๘,๐๔๐ 

 
๕๖,๘๐๐ 

 
๔๐,๓๑๐ 

 
๑๕๐,๐๐๐ 

 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๒,๐๗๒,๕๘๖ 

 
 

 



                 ๑๒ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

LP2 : เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
เน้นการท างานเป็นทีม 
 
 
LP3   เสริมสร้างและพฒันา
ก าลังพลปอ้งกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 

-ระดับการด าเนินการ
พัฒนาให้ก าลังพลมี
วัฒนธรรมการเรียนรู้
อย่างเป็นรปูธรรม 
 
- ระดับความส าเร็จใน
การด าเนินการตาม
แผนงานพฒันา 

  - ฝึกงานในหน้าที ่
 
 
 
 
- โครงการสุ่มตรวจสารเสพติดก าลังพล  
กง.ทอ. 
- โครงการปรับปรงุและพัฒนาการด าเนินงาน
ป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด กง.ทอ. 
- โครงการปฏิญาณและสาบานตน 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดของ กง.ทอ. 
 

๘๑,๙๘๐ 
 
 
 
 
 
 

๒๙๙,๓๐๐ 

 



                  
๑๓ 

 

 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์     
             ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 ผู้รับบรกิารมีความพอใจในการ
บริการด้านการเบกิจ่ายเงิน รบัจ่ายเงิน และการบญัชี ผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนกิส ์
ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบรกิาร 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของหน่วยรับบริการโดยแบบประเมินของหน่วยด้าน
คุณภาพ, ด้านเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ,ด้านกระบวนการและข้ันตอน 

 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๔ 

งบประมาณ 
ป ี๖๔ 

ผู้รบัผิดชอบ การประสานงาน ห้วง
เวลา 
ส าเร็จ 

-ประเมินผลความพึงพอในในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส 
๑-๔ 

-เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนทัง้จาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส 
๑-๔ 

-การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทักท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง. , สตน.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., สตง. ไตรมาส 
๑-๔ 



                  
๑๔ 

 

 

 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP2 ก าลังพลมีจิตส านึกการให้บริการด้าน
การเงิน การบัญชี อย่างมืออาชีพ 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ปี ๖๔ 
งบประมาณ 

ป ี๖๔ 
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

-ประเมินผลความพึงพอใจในการบรหิาร
จัดการด้านการเงิน 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส ๑-๔ 

-เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนทัง้จาก
ช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไตรมาส ๑-๔ 

-การรวบรวมผลการตรวจสอบข้อทักท้วง, 
ข้อเสนอแนะของ สตง. , สตน.ทอ. 

ไม่ใช้งบ ฯ  กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., สตง. ไตรมาส ๑-๔ 

- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการ ให้ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. 
 

ไตรมาส ๑-๔ 

- เพิ่มทักษะการท างานอย่างมืออาชีพ ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไตรมาส ๑-๔ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบรกิาร 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยของหน่วยรับบริการโดยแบบประเมินของหน่วยด้าน
คุณภาพ, ด้านเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ,ด้านกระบวนการและข้ันตอน 



                  
๑๕ 

 

 

 ๑๐.๓  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1 บูรณาการการบริการด้านการเงิน การบัญชี  
ของ ทอ. เพื่อตอบสนองนโยบายและยทุธศาสตร์ของ ทอ. และรัฐบาล ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละคะแนนการประเมินเฉลี่ยของความสัมฤทธ์ิผลการตรวจตรากิจการหน่วยใน
สายวิทยาการการเงินตามแผนที่ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากจ านวนหน่วยในสายวิทยาการการเงินที่ได้รบัการตรวจตรากิจการหน่วย
ตามกระบวนการอย่างครบถ้วนเทียบกับจ านวนหน่วยตามแผนการตรวจตรากิจการ
หน่วยประจ าป ี

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ป ี๖๔ 
งบประมาณ 

ป ี๖๔  
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การตรวจตรากจิการหน่วยในสาย  
  วิทยาการการเงิน 

๕๓๐,๘๒๐ กวก.กง.ทอ. กวก.กง.ทอ. ไตรมาส ๒ 

  
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการบันทกึรายการบญัชีและรายงานการเงินงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ ภายในระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนรายการบญัชีและรายงานการเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณประจ าเดือนที่บนัทึกทนัตามระยะเวลา เทียบกับจ านวนรายการบัญชี 
ที่ต้องบันทึกรายการบัญชี และรายงานการเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ
ภายในระยะเวลาที่ระเบียบก าหนดทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการรบัจ่ายเงินและเกบ็รกัษาเงินตามระยะเวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๕ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ร้อยละของจ านวนรายการเงินที่รบั-จ่ายและเกบ็รักษาเงินทัง้หมดที่ปฏิบัติได้ทันตาม
ระยะเวลาทีร่ะเบียบก าหนด เทียบกับจ านวนรายการเงินทีร่บั-จ่ายและเก็บรักษาเงิน
ตามระยะเวลาทีร่ะเบียบก าหนด 



                  
๑๖ 

 

 

 

 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ปี ๖๔ 
งบประมาณ 

ป ี๖๔   
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ความส าเรจ็การบันทกึรายการบญัชีเงินใน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ไม่ใช้งบฯ กกง.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความส าเรจ็ของการรับจ่ายเงินและเก็บ
รักษาเงิน 

ไม่ใช้งบฯ กกง.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความส าเรจ็ในการเบกิจ่ายเงินเดอืน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบฯ กงค.กง.ทอ. 
กกง.กง.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ความส าเรจ็ในการเบกิจ่ายเงิน
งบประมาณอื่นและเงินนอกงบประมาณ 

ไม่ใช้งบฯ นขต.กง.ทอ. 
 

นขต.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๔ 
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าและเงินอืน่ในลักษณะเดียวกัน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของเรื่องที่ขอเบิกเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการที่จ่ายได้จริงในแต่ละเดือน เทียบกับจ านวนเรื่องที่ นขต.ทอ.ขอเบิกเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานราชการทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณอื่นและเงนินอกงบประมาณได้
ภายในระยะเวลา ๑๐ วันท าการ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

เปรียบเทียบสัดส่วนของจ านวนเรื่องที่จ่ายได้จริง กบั จ านวนเรื่องที่ขอเบิกทั้งหมด 



                  
๑๗ 

 

 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ : LP1 สร้างและพัฒนาสมรรถนะก าลงัพลสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนา 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน(Milestone)  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรอืสูตร
การค านวณ 

ระดับ ๕ ด าเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๑๐๐ 

ระดับ ๔ ด าเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๙๐ 

ระดับ ๓ ด าเนินงานตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนาตามระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๘๐ 

ระดับ ๒ จัดท าแผนงานการฝกึอบรม สมัมนาของหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ปี ๖๔ 
งบประมาณ 

ป ี๖๔ 
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- หลักสูตรนายทหารการเงินช้ันเรอือากาศ  
 

๓๗๓,๖๓๕ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ.     
- นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๑ 

- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสายวิทยาการ  
  การเงิน 

๓๔๙,๒๕๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ.     
- นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๒ 

- หลักสูตรนักบรหิารการเงินการคลังภาครัฐ  
  ระดับสูง ศึกษาดูงานต่างประเทศ 
- หลักสูตรนักบรหิารการเงินการคลงัภาครัฐ 
  ระดับสูง ศึกษาดูงานในประเทศ 

๑๒๐,๐๐๐ 
 

๘๐,๐๐๐ 

กวก.กง.ทอ. - นขต.กง.ทอ.    ไตรมาส ๒ 
 
ไตรมาส ๓ 

- โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี ๙๗,๗๘๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.กง.ทอ. ไตรมาส๑-๔ 

- ฝึกงานในหน้าที ่ ๘๑,๙๘๐ กวก.กง.ทอ. -นขต.กง.ทอ.   ไตรมาส ๒ 
- โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ 
  ภาษาอังกฤษของก าลังพล กง.ทอ. 

๕๖,๘๐๐ นขต.กง.ทอ. - นขต.กง.ทอ. ไตรมาส ๒ 

- โครงการอบรม จนท.ปฏิบัติงาน GFMIS ๑๘๘,๐๔๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ. 
- นขต.กง.ทอ. 

ไตรมาส ๑ 

 

 



                  
๑๘ 

 

 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 
ปี ๖๔ 

งบประมาณ 
ป ี๖๔ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการอบรม จนท.ผู้จัดท าบัญชีเงินนอก 
  งบประมาณ 

๔๐,๓๑๐ กบง.กง.ทอ. - นขต.ทอ.     
- นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๒ 

- หลักสูตรบริหารธุรกจิ/บญัชีมหาบัณฑิต ๑๕๐,๐๐๐ กวก.กง.ทอ. -นขต.กง.ทอ.   ไตรมาส ๔ 
-  หลักสูตรเสมียนการเงิน  ๗๔๔,๓๘๐ กวก.กง.ทอ. - นขต.ทอ. ไตรมาส ๒ 

 

 
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของจ านวนข้าราชการเข้ารับการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษตามแผน
ที่ตั้งไว้ เป็นตัวช้ีวัดร่วม ด าเนินการโดย ศภษ.ยศ.ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ  

ค าอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการค านวณ 

ร้อยละของข้าราชการเข้ารบัการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษตามแผนที่ตั้งไว้ 



                  
๑๙ 

 

 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ : LP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และเน้นการท างานเป็นทีม 
 
ตัวช้ีวัด ระดับการด าเนินการพฒันาให้ก าลังพลมีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน(Milestone)  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ระดับ ๕ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาก าลังพลของหน่วยตามขีดระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๑๐๐ 

ระดับ ๔ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาก าลังพลของหน่วยตามขีดระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๙๐ 

ระดับ ๓ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาก าลังพลของหน่วยตามขีดระดับการได้รบัการ
สนับสนุนงบประมาณได้ร้อยละ ๘๐ 

ระดับ ๒ จัดท าแผนงานพฒันาก าลังพลของหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ 

ปี ๖๔ 
งบประมาณ 

ป ี๖๓ 
ผู้รบัผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- การจัดการความรู้ (KM) ไม่ใช้งบฯ กวก.กง.ทอ. -นขต.ทอ.     
-นขต.กง.ทอ.    

ไตรมาส ๔ 

 



                  
๒๐ 

 

 

๑๐.๗  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  เป้าประสงค์ : LP3 เสริมสร้างและพัฒนาก าลังพลป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

 
ตัวช้ีวัด ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๔ 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอน(Milestone)  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ระดับ ๕ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๑๐๐ 
ระดับ ๔ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๙๐ 
ระดับ ๓ ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาที่ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณได้รอ้ยละ ๘๐ 
ระดับ ๒ จัดท าแผนงานพฒันาหน่วย 
ระดับ ๑ จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 

 
 

แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๔ 

งบประมาณ 
ป ี๖๔ 

ผู้รบัผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- โครงการสุ่มตรวจสารเสพติดก าลังพล          
กง.ทอ. 

- โครงการปรับปรงุและพัฒนาการ
ด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหา        
ยาเสพติด กง.ทอ. 

- โครงการปฏิญาณและสาบานตน ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติดของ กง.ทอ. 

 
 
 
 

๒๙๙,๓๐๐ 

 
 
 
 
นขต.กง.ทอ. 

 
 
 
 
นขต.กง.ทอ. 

 
 
 
 
ไตรมาส ๑ 



๒๑ 

 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

๑.๑  โอกาส  
 ๑.๑.๑  กง.ทอ. มีการก าหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ., หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ไทย ในต่างประเทศ  ซึ่งผู้รับบริการจะได้รับบริการที่ถูกต้อง 
ทันเวลา โดยก าหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเปิดให้มีช่องทาง
ติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนทั้งจากช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 
 ๑.๑.๒  ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS)  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ. มีประสิทธิภาพเพียงพอ ที่จะรองรับการปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
 ๑.๑.๓  ผบ.ทอ. ให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้านการเงินการคลัง อย่างมาก และ จก.กง.ทอ. ได้
ก าหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ให้มุ่งสู่ระดับสากล 
 ๑.๑.๔  ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ ท าให้สามารถพัฒนาระบบงาน ให้ก้าว
ทันเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National e-payment ของรัฐบาล 
๑.๒  อุปสรรค 

    ๑.๒.๑  ปริมาณผู้รับบริการมีจ านวนมากข้ึนทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ทันเวลาที่ก าหนด 
 ๑.๒.๒  ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง มีจ านวนมาก และมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบียบและข้อกฎหมายฯ ปรับเปลี่ยนไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๑.๒.๓  ความไม่เจริญก้าวหน้าในการรับราชการของบุคลากรด้านการเงิน ท าให้ขาดแรงจูงใจในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๒ 

 

 

 

๑.๓  จุดแข็ง 

 ๑.๓.๑  บุคลากรด้านการเงินส่วนใหญ่ มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่องาน ยึดมั่นในความถูกต้อง 
โปร่งใส เช่ือถือได้  
 ๑.๓.๒  บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตส านึกในการให้บริการที่ดี มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT ระดับพื้นฐาน  
 ๑.๓.๓  การด าเนินงานมีการก าหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 
 ๑.๓.๔  มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการท างานให้ทันสมัย การบริหารงบประมาณ การเงิน สะดวก
ท างานโปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน 
 ๑.๓.๕  มีการพฒันาบุคลากรอยูเ่สมอ มหีลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
๑.๔  จุดอ่อน 

       ๑.๔.๑  บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ให้ความส าคัญในการน าระบบการบริหารกลยุทธ์มาใช้ 
       ๑.๔.๒  โครงสร้างการท างาน ไม่เอื้อตอ่การท างานเปน็ทีม เช่น การมสี่วนร่วมในงานอย่างไม่เท่าเทียม  
การขาดความรู้สกึมสี่วนร่วม ขาดแรงจงูใจกระตุ้นความรูส้ึกผูกพันกบัทิศทางของหน่วยงาน 
      ๑.๔.๓  บุคลากรด้านการเงิน ยังขาดการสั่งสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ขาดการพัฒนาตนเอง ท า
ให้ขาดความรอบรู้ด้านการเงินการบญัชีในระดับสากล 
      ๑.๔.๔  บุคลากรด้านการเงิน ขาดทักษะความเป็นผู้น า และบางส่วนมีความรู้ภาษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑท์ี่ 
ทอ. ก าหนด 
      ๑.๔.๕  บุคลากรด้านการเงินขาดขวัญและก าลังใจ เนื่องจากความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่เป็นไปอย่าง
ล่าช้าและมีข้อจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกบัสายงานอื่น



๒๓ 

 

 

 จุดแข็ง 

-  บุคลากรด้านการเงินส่วนใหญ่ มีความซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่องาน ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส 
เชื่อถือได้  
- บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตส านึกในการให้บริการที่ ดี มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT ระดับพื้นฐาน  
- การด าเนินงานมีการก าหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 
- มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการท างานให้ชัดเจน การบริหารงบประมาณ การเงิน สะดวกท างาน
โปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงินที่ชัดเจนรองรับ 
- มีการพัฒนาบคุลากรอยู่เสมอ มีหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
 

จุดอ่อน 

- บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ใหค้วามส าคัญในการน าระบบการบริหารกลยุทธ์มาใช ้
- โครงสร้างการท างาน ไม่เอ้ือต่อการท างานเป็นทมี เช่น การมีส่วนร่วมในงานอย่างไม่เท่าเทียม  การขาด
ความรูส้ึกมีส่วนร่วม ขาดแรงจูงใจกระตุ้นความรู้สึกผูกพันกับทศิทางของหน่วยงาน 
- บุคลากรด้านการเงิน ยังขาดการสั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ ขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้ขาด
ความรอบรู้ด้านการเงินการบัญชีในระดับสากล 
- บุคลากรด้านการเงิน ขาดทักษะความเป็นผูน้ า และบางส่วนมคีวามรูภ้าษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ทอ.
ก าหนด 
- บุคลากรด้านการเงินขาดขวัญและก าลังใจ เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าในหน้าทีเ่ปน็ไปอย่างลา่ช้าและ
มีข้อจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับสายงานอ่ืน  

โอกาส 
- กง.ทอ. มีการก าหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ., 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ไทย ในต่างประเทศ  ซึ่งผู้รับบริการ
จะได้รับบริการท่ีถูกต้อง ทันเวลา โดยก าหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเปิดให้มีช่องทางติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนท้ังจากช่องทาง
ปกติ และ Website กง.ทอ. 
- ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS)  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ. มีประสิทธิภาพเพียงพอ ท่ีจะรองรับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพอย่างมือ
อาชีพ 
-  ผบ.ทอ. ให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้านการเงินการคลัง อย่างมาก และ จก.กง.ทอ. 
ได้ก าหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ให้
มุ่งสู่ระดับสากล 
- ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ี ท าให้สามารถพัฒนาระบบงาน ให้
ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National e-
payment ของรัฐบาล 

-  การบริการด้านการเบิกจ่ายเงนิ  รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อ
สร้างความพงึพอใจต่อผูร้ับบรกิารผ่านการใช้เครื่องมือระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์
-  พัฒนาก าลงัพลให้มจีิตส านึกการให้บริการด้านการเงิน การ
บัญชี อย่างมืออาชีพ 
 
 

- สร้างและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

อุปสรรค 
- ปริมาณผูร้ับบริการมีจ านวนมากขึ้นทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไมเ่พียงพอต่อ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ทันเวลาที่ก าหนด 
- ระเบยีบและข้อกฎหมายเก่ียวกับการปฏบิัติงานด้านการเงินการคลัง มี
จ านวนมาก และมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบยีบและข้อกฎหมายฯ 
ปรับเปลี่ยนไม่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ความไมเ่จริญก้าวหน้าในการรับราชการของบคุลากรด้านการเงิน ท าให้
ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

-  เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเน้นการ
ท างานเป็นทีม 

-  บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ. เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรัฐบาล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 



                  
๒๔ 

 

 

ผนวก ๒ ค าถามและค าตอบเพ่ือเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา 

  ๒.๑  การก าหนดระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก  
ค าถาม จากแผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์) ระบบงานหรือ
กระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วย คืออะไร ? (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก) 
ค าตอบ    เป้าประสงค์  IP1 บูรณาการการบริการด้านการเงิน การบญัชีของ ทอ.เพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ ทอ. และรฐับาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กระบวนการท างานหลกั คือ การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ กง.ทอ. 
     ๒.๒ การก าหนดความเสี่ยง 
ค าถาม   จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้น คืออะไร?  (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์:Strategic Risk) 
ความเสี่ยงที่ท าใหร้ะบบงานหรอืกระบวนการท างานไมบ่รรลุผลส าเรจ็คืออะไร? (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
:Operational Risk) 
ค าตอบ     ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) คือการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญอย่างมือ
อาชีพ 

 

 

การก าหนดความเสี่ยง 

 
ล าดับ กระบวนการท างาน วัตถุประสงค์ของกจิกรรม เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง 

๑. ก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัต ิ

เป็นไปตามกรอบ/
ยุทธศาสตร์ ของ ทอ. 

- การบรรจุบุคคลยังไม่
ครบตามอัตรา ทอ. 

- บุคลากรไม่เพียงพอต้อง
ดูแลหลายหน้าที่ท าให้เกดิ
ความบกพร่ อ ง ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. จัดอบรมเพิ่มทกัษะการ
ท างานด้านการเงินอย่าง
มืออาชีพ 

ให้บุคลากรด้านการเงินมี
ความรู้ความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพการเงิน การบัญชี 

- ขาดการสั่ งสมความรู้ 
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
- ขาดการพัฒนาตนเอง 

- ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการเงินให้มี
ประสิทธิภาพได้ 

 
 
 



                  
๒๕ 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า ๘๐% ๕ 

สูง ๗๐ – ๗๙ % ๔ 

ปานกลาง ๖๐ – ๖๙ % ๓ 

น้อย ๕๐ – ๕๙ % ๒ 

น้อยมาก น้อยกว่า ๕๐ % ๑ 

 
 
 
 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ต่อองค์กร (ด้านความส าเร็จ) 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได ้ ๕ 

สูง ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้ ๖๐ – ๗๐ % ๔ 

ปานกลาง ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้ ๗๑ – ๘๐ % ๓ 

น้อย ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้ ๘๑ – ๙๐ % ๒ 

น้อยมาก ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้มากกว่า ๙๐% ๑ 

 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๖ 

 

 

 
รหสั ความเสี่ยง จากข้อ ๑ โอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย (Y)  
(๑-๕ คะแนน) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X)  
(๑-๕ คะแนน) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลคูณ) 

a บุคคลากรด้านการเงิน
บรรจุไม่ครบตามอัตรา 
ทอ.ในต าแหน่งที่ส าคัญ 

๒ 
น้อย (๕๐ – ๕๙%) 

๓ 
ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้  

๗๑ – ๘๐% 

๖ 

b ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ด้านการเงนิให้มี
ประสิทธิภาพได้ 

๒ 
น้อย (๕๐ – ๕๙%) 

๔ 
ด าเนินงานส าเรจ็ตามแผนได้  

๖๐ – ๗๐% 

๘ 

 
 
บันทึกรหัสลงในตารางแผนภูมิความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
(X) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Y) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔  b    

๓  a    

๒      

๑      

 
 
 
 
 
 



                  
๒๗ 

 

 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสีย่งของการปฏิบัติงาน 
โดยเรียงตามระดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย 
ล าดับ รหัส 

(ปัจจัยเสี่ยง) 
ความเสี่ยง 

เรียงล าดับความเสี่ยง 
กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสีย่ง 

๑. b บุคลากรด้านการเงินบางส่วน ยังขาด
ความรู้ ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน 
และบญัชี 

- จัดอบรมเพิ่มทักษะการท างานด้านการเงิน  
  และบัญชีอย่างมอือาชีพ 
- พัฒนากระบวนการใหบ้ริการให้ถูกตอ้ง 
  และรวดเร็ว 

๒. a บรรจุก าลังพลการเงินไม่ครบตามอัตรา 
ทอ. ในต าแหน่งทีส่ าคัญ 

ยอมรบัความเสี่ยง ประสานกบัทาง กพ.ทอ.
และผูบ้ังคับบัญชา เพื่อขอก าลงัพล บรรจุให้
เพียงพอกับอัตรา ทอ. ในต าแหน่งที่ส าคัญ 

 
          ๒.๓ การก าหนดเครือข่าย 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผูร้ับบรกิาร  (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders), ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner), ผู้สง่น าเข้า (Suppliers), ผู้วางและรักษากฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนดส าคัญที่เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รบัผลกระทบ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อ สื่อสาร และ
กิจกรรมร่วมกันอย่างไร? 
ค าตอบ 
 

รายการ หน่วยงาน ช่องทางการติดต่อสือ่สาร 
ผู้รบับริการ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ. หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 
ระเบียบ/ค าสั่ง/จดหมายอเิลคทรอนกิส ์

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย นขต.ทอ., บุคลากร ทอ. หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

การประชุม/จดหมายอเิลคทรอนกิส ์

ผู้ร่วมท างาน ฝ่ายอ านวยการ และ นขต.ทอ. การประชุม/ระเบียบ/ค าสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 
ผู้สง่น าเข้า ยก.ทอ., กพ.ทอ., สปช.ทอ. และนขต.ทอ. การประชุม/ระเบียบ/ค าสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 
ผู้วางกฎระเบียบ ยก.ทอ., กพ.ทอ., สปช.ทอ., จร.ทอ., สตน.ทอ. 

และ กง.ทอ. 
การประชุม/ระเบียบ/ค าสัง่ทีเ่กี่ยวข้อง 

ผู้รบัผลกระทบ นขต.ทอ. การประชุม/การตรวจเยี่ยม 



                  
๒๘ 

 

 

          ๒.๔ การก าหนดฐานข้อมูล 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัตงิาน อะไรบ้าง? ข้อมูลนั้นจัดเก็บ
อยู่ที่ไหน? ในรูปแบบใด? จะน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร? 
ค าตอบ 

ข้อมูลส าคัญ สถานที่จัดเก็บ รูปแบบ การน ามาใช้ประโยชน ์
กรอบการด าเนินงานของแตล่ะป ี กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน

รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

ข้อมูลตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายเกณฑ์
การให้คะแนน ของค ารบัรองการ
ปฏิบัติราชการของแต่ละป ี

กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, MS Excel, 
PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

ผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองของแต่ละป ี

กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข กง.ทอ. เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนนรวมทั้งปรบั
วิธีการด าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกบั ปัญหา และ
อุปสรรคทีเ่กิดข้ึน 

คู่มือในการจัดท าค ารับรองและ
ประเมินผลของแต่ละป ี

 เอกสาร, ไฟล์ข้อมูลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

แจกจ่ายให้ผูป้ฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 



                  
๒๙ 

 

 

           ๒.๕ การก าหนดความรู้ 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู่ในการปฏิบัตงิาน อะไรบ้าง? (ความรู้ที่ตอ้งการ)
ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน? อยู่กับใคร? จัดเก็บอย่างไร? น าออกมาถ่ายทอดสู่คนอื่นๆ อย่างไร? 
 
ค าตอบ 
 

ความรู้ในการปฏิบัติงาน สถานที่จัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การน ามาใช้ 
กรอบการประเมิน
ประจ าป ี

กวก.กง.ทอ. 
รับผิดชอบ 

รอง ผอ.
กวก.กง.ทอ. 

เอกสาร, คู่มือฯ,
ไฟล์ข้อมูลในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น MS 
Word, PDF เป็นต้น 

ใช้ช้ีแจง/แนะน าผู้รบัผิดชอบ
ในการจัดท า ทัง้ นขต.ทอ.
และผูร้ับผิดชอบ ของ กง.
ทอ. 

     การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการ 
    การก าหนดตัวช้ีวัด 
    การก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน 
    การติดตามประเมินผล 

กวก.กง.ทอ. 
รับผิดชอบ 

หน.แผนก เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
MS Word, MS 
Excel, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

ภารกิจของ นขต.ทอ. การเงิน นขต.ทอ. 
รับผิดชอบ 

หน.แผนก เอกสาร, ไฟล์ข้อมูล
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
MS Word, MS 
Excel, PDF เป็นต้น 

ใช้ในการตั้งค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การให้คะแนน 

 
 



                  
๓๐ 

 

 

           ๒.๖ การก าหนดความต้องการคุณสมบัติของบุคลากร 
ค าถาม  จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมสีมรรถนะหลกั (Core Competency) อะไรบ้าง? 
(ความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจัจบุันเทียบกบัความต้องการ? 
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง? 
 
ค าตอบ 
 

ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะส่วนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 
- กรอบการประเมิน
ประจ าป ี

- การน านโยบายไปสูก่าร
ปฏิบัต ิ
- การติดต่อประสานงาน 

- มองภาพรวมเชิงระบบ 
- การคิดวิเคราะห ์
- การเข้าใจองค์กรและ
ระบบราชการของ ทอ. 

ใช้โครงการศึกษา ทอ.ที่
ได้รับอนุมัติประจ าปี กับ 
วิธีการจัดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
รั บ ผิ ด ชอบ ,  พี่ เ ลี้ ย ง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

- การจัดท าค ารบัรองการ
ปฏิบัติราชการ 
- การก าหนดตัวช้ีวัด 
- การก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน 
- การติดตามประเมินผล 

- ความสามารถในการ
ถ่ายทอด 
- การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การติดตอ่ประสานงาน 

- ศิลปะการสื่อสารจงูใจ 
- ความเข้าใจในองค์กร 
- การมองภาพองค์รวม 

ใ ช้ โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า
ประจ าปี เป็นหลัก กับ 
วิธีการจัดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
ผู้ รับผิดชอบ,  พี่ เ ลี้ ยง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

- ภารกิจของ นขต.ทอ. 
- การเจรจาต่อรอง 
- แผนปฏิบัติราชการของ
หน่วย 

- ความสามารถในการ
ถ่ายทอด 
- การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การติดต่อประสานงาน 
- การประณีประนอม 

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
- การควบคุมตนเอง 

ใ ช้ โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า
ประจ าปี เป็นหลัก กับ 
วิธีการจัดการความรู้ , 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด จ า ก
ผู้ รับผิดชอบ,  พี่ เ ลี้ ยง , 
การศึกษาด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 



                  
๓๑ 

 

 

ผนวก ๓ สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๔ 
 

รายการ 
 

งบประมาณปี ๖๔ 

(บาท) 
๑. กลุ่มงบงานก าลงัพล (๙๕,๔๖๖,๕๐๐) 

   - เงินเดอืนและค่าจ้างประจ า 

   - ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

   - ประกนัสงัคม 

   -  สมทบกองทุนเงินทดแทน 

   - ค่าเช่าบ้าน 

   - ค่าตอบแทนเหมาจ่ายการจัดหารถประจ าต าแหนง่    

 
๘๖,๕๐๑,๙๐๐ 

๔,๗๕๗,๕๐๐ 
๒๓๗,๙๐๐ 

๙,๖๐๐ 
๒,๙๖๘,๔๐๐ 

๙๙๑,๒๐๐ 
๒. กลุ่มงบงานบรหิารงานและบรหิารหน่วย (๕,๑๗๗,๐๐๐) 

   - ค่าตอบแทน 

   - ค่าใช้สอย 
   - ค่าวัสด ุ

   - ค่าสาธารณูปโภค 

 
๒,๖๙๘,๘๐๐ 

๕๗๓,๙๐๐ 
๑,๘๒๑,๕๐๐ 

๘๒,๘๐๐ 
๓. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. 
 
 
 

๕. 
๖. 

กลุ่มงบงานโครงการปกติ (โครงการฝึกอบรม) (๔,๒๐๓,๖๖๕) 
   - หลักสูตรนายทหารการเงินช้ันเรืออากาศ  
   - หลักสูตรเสมียนการเงิน  
   - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสายวิทยาการการเงิน (ส ารอง) 
    - โครงการอบรม จนท.ปฏิบัติงาน GFMIS (ส ารอง) 
   - โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษฯ (ส ารอง)   
   - โครงการประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านบัญชี (ส ารอง) 
   - โครงการอบรม จนท.ผู้จัดท าบัญชีเงินนอกงบประมาณ (ส ารอง) 
   - หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต/บญัชีบัณฑิต (ส ารอง) 
   - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง พร้อมดูงาน (ส ารอง) 
   - ฝึกงานในหน้าที ่
    - โครงการประเมินผลด้านการบญัชีและการเงิน 

กลุ่มงบงานบรกิารและสวัสดิการ การป้องกันยาเสพติด  
   - ค่าตอบแทน  
   - ค่าใช้สอย  
กลุ่มงบงานบรกิารและสวัสดิการ (งบกีฬาภายใน) 
กลุ่มงบงานเสริมสร้างก าลังกองทพั (สสต.สายพลาธิการ) 
 

รวมงบประมาณปี ๖๔ 

 

๓๖๔,๓๒๕ 
๗๓๓,๑๘๐ 
๓๔๙,๒๕๐ 
๑๘๘,๐๔๐ 

๕๖,๘๐๐ 
๙๗,๗๘๐ 
๔๐,๓๑๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

๒๑,๓๙๔ 
๒,๐๓๒,๕๘๖ 

 
 

๒๓,๒๘๐ 
๕,๐๐๐ 

๒,๐๐๐ 

๑๐๘,๒๕๐ 
 

๑๐๔,๙๘๕,๖๙๕ 
 
 



                  
๓๒ 

 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
 

 

ข้ันตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 

ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลกัฐาน
การด าเนินการ 

๑. การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ 
 

   

๒. การสง่แผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.  
 

   

๓. การปรับแผนปฏิบัตริาชการฯ หรือปรับตัวช้ีวัดหลงัจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 
 

   

๔. การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารบัรองการปฏิบติั
ราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๔ 
 

   

๕ การก าหนดผูร้ับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดและแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
 

   

๖. การสือ่สารแผนปฏิบัติราชการฯสูบุ่คลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม) 
 

   

๗. ผู้รบัผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน 
 

   

๘. ก าหนดผูร้ับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตาม
แผนปฏิบัตริาชการฯ 

 

   

๙. ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๔ เดือน 
 

   

๑๐. ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๑๐ เดือน 
 

   

๑๑. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดอืน 
 

   

๑๒. บันทึกบทเรียนที่ได้รบัจากการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการฯ 
 

   

๑๓. น าบทเรียนที่ได้รบัไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับตอ่ไป 
 

   

 

 
 
 
 
 
 



                  
๓๓ 

 

 

ผนวก ๕ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ กง.ทอ. 
 
 

 



                  
๓๔ 

 

 

 
 
 

 



                  
๓๕ 

 

 

ผนวก ๖   ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๓) 

        -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู ้
 

 



                  
๓๖ 

 

 

        -  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู ้

   กง.ทอ.ได้ด าเนินการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ตามตัวช้ีวัดของกองทัพอากาศปี ๖๓ ในหัวข้อ 
คะแนนประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๒.๑๔ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้  ทั้งนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กง.ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ ๒๕๘๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสาย
วิทยาการการเงินให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดย กง.ทอ.ได้ด าเนินการขับเคลื่อนภายใต้ ๕ องค์ประกอบ  
๑. ปรับเปลี่ยนหน่วยงานสู่องค์การแหง่การเรียนรู้ ๒. เอื้ออ านาจก าลังพลหน่วยงานในการขับเคลื่อนสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้ ๓. ด าเนินการจัดการความรู ้๔. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารรองรบัการเปน็องค์การ
แห่งการเรียนรู้ และ ๕. การสร้างการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปีงบประมาณ ๖๓ กง.ทอ.ได้แต่งตั้งคณะท างาน
การขับเคลื่อนกรมการเงนิทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนตลอด
ทั้งปี ๖๓ นอกจากนี้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตัดสินการประกวดผลงานการสร้างองค์ความรู้ภายใน    
นขต.กง.ทอ.  

  คณะท างานการขับเคลื่อนกรมการเงินทหารอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนตลอดทั้งปี ๖๓ อาทิเช่น จัดการประชุมในด้านต่างๆ การเปิดการ
ฝึกอบรมด้านการเงิน การศึกษาดูงาน  หรือจัดการสัมมนานอกหน่วย  การช้ีแจงหน้าแถวในเรื่ององค์ความรู้
ของหน่วย และก าลังพลเข้าไปใช้งานในระบบการจัดการความรู้หรือระบบ KMS ของหน่วย เป็นต้น           
ซึ่งข้อมูลภาพรวมการเข้าใช้งานในระบบ KMS ของ กง.ทอ. ณ วันที่ ๑๕ ก.ย.๖๓ เข้าใช้งานในระบบแล้ว ๙๖ 
เปอร์เซ็นต์ และเข้าใช้งานในระบบ RTAF Social แล้ว ๘๗ เปอร์เซ็นต์ โดยในปีงบประมาณ ๖๔ คาดหวังให้
ก าลังพลเข้าไปใช้งานระบบการจัดการความรู้ของหน่วยครบ 100 เปอร์เซ็นต์  

 กง.ทอ.ได้รายงานผลการขับเคลื่อนกรมการเงินทหารอากาศ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้      
ประจ าปี ๖๓ เสนอ กพ.ทอ.เมื่อ ๒๖ ส.ค.๖๓ ซึ่ง กง.ทอ.ไดค้ะแนนเต็ม ๕.๐๐ จากการประเมินการขับเคลื่อน
หน่วยงานสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายใต้ ๕ องค์ประกอบ ของ คณะกรรมการฯ ในปีงบประมาณ ๖๔ 
กง.ทอ.ต้องด าเนินการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง ตามนโยบาย ผบ.ทอ.และปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานของกง.ทอ. 
ซึ่ง จก.กง.ทอ.ได้มอบนโยบายให้หน่วยข้ึนตรงกรมการเงินทหารอากาศปฏิบัติ โดยมีนโยบาย ๔ สาน ๓ เสริม 
๒ สร้าง “สานงานเดิม เสริมส่วนขาด และ สร้างสิ่งใหม่” ซึ่งการขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็น ๑ ใน ๔ ของนโยบาย ๔ สาน สานงานเดิม นอกจากนี้จากข้อมูลของ กพ.ทอ. ผบ.ทอ.ได้มอบ
นโยบาย “๑ หน่วย ๑ นวัตกรรม”  เพื่อให้ นขต.ทอ.ได้ด าเนินการต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 



                  
๓๗ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



                  
๓๘ 

 

 

 
 

 
 
 
 



                  
๓๙ 

 

 

 
 

 

 



                  
๔๐ 

 

 

ผนวก ๗   ผลการด าเนินงานด้านการบรหิารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๓) 

        -  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านการบรหิารความเสี่ยง กง.ทอ. 
 

 
 
 
 



                  
๔๑ 

 

 

        -  ผลการด าเนินงานด้านการบรหิารความเสี่ยง 

 

 

   
 


