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การบรรจุก าลังพล ๑. การก าหนดนโยบายด้านก าลังพล ทอ. P P

และการสูญเสีย    - การก าหนดสัดส่วน น.ประทวน ไม่เพียงพอในการปฎิบัติงาน
ก าลังพล ๒. หน่วยบรรจุก าลังพลไม่ตรงตามต าแหน่งท่ีได้รับ P P

   -  การบรรจุก าลังพลภายในหน่วย มีการปฏิบัติงานด้านการเงินไม่ตรง
ตามต าแหน่งท่ีได้รับการบรรจุ
๓. การจัดท าแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี P P

    - การจัดท าแผนบรรจุก าลังลพลประจ าปีไม่เป็นไปตามแผนบรรจุก าลังพล

ความเส่ียง

ในส านักงานการเงิน
การควบคุมท่ัวไป

กวก.กง.ทอ.
ด้านการบริหารก าลังพล

ช่ือความเส่ียง

กง.ทอ.
ทะเบียนความเส่ียง

สายวิทยาการด้าน การเงิน
ระยะเวลา ต.ค.๖๕ ถึง ก.ย.๖๖

 การปฏิบัติงานในสายวิทยาการการเงิน

ข้ันตอน/กระบวนการปฏิบัติงาน

ปัจจัย
แหล่งท่ีมา

ปัจจัยเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง หมายเหตุ

กคจ.กง.ทอ.

แบบ RR
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 ด้านความปลอดภัย

  - การขออนุมัติ  - จ านวนสิทธ์ิในการขออนุมัติมีไม่เพียงพอ P P

เบิกเงินเกิดความล่าช้า

 ด้านความถูกต้อง
ของข้อมูล
  - การบันทึกข้อมูล  ๑. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลคลาดเคล่ือน P P

ในระบบ New GFMIS   ๒. ผู้ขายมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลใหม่ หรือยังไม่ได้ขออนุมัติจากกรมบัญชีกลาง P P

Thai  ไม่ถูกต้อง   ๓. จนท.ขาดความช านาญ ท าให้การแจ้งยอดผิดพลาดหรือเกิดความล่าช้า P P

ด้านระบบงาน IBCS
การบันทึกข้อมูล  ๑. ระบบงาน IBCS สปช.ทอ.เป็นผู้ก ากับดูแล หากมีปัญหาข้อขัดข้อง P P

การเบิกจ่ายเงิน ไม่สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเอง
ในระบบ IBCS ล่าช้า  ๒. สัญญาณของระบบอินเตอร์เน็ตมีปัญหา P P

 ๓. นขต.ทอ.ผู้ขอเบิกเงินไม่ปลดขอใช้หรือผูกพันในระบบ P P

 ๔. นขต.ทอ.แนบหลักฐานประกอบการบันทึก IBCS ไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน P P

 ๕. การบันทึกข้อมูลไม่ทันเวลาหรือมีข้อผิดพลาด P P

 ๖. ข้อมูลในรายงานขอเบิก (ขบ.) และทอ.ปช.11-7 ไม่ตรงกัน P P

ด้านระบบงาน ECS
 - ระบบควบคุม    ๑. สัญญาณของระบบอินเตอร์เน็ตหรือระบบมีปัญหา P P

ในระบบ GFMIS

การควบคุมท่ัวไป
ในส านักงานการเงิน
ด้านการปฏิบัติงาน
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การใช้จ่าย กง.ทอ.    ๒. จนท.ผู้บันทึกข้อมูลขาดความรู้ความช านาญปฏิบัติงานไม่ครบตามข้ันตอน P P

(ECS) ท่ีก าหนด รายการท่ีบันทึกเข้าไปในระบบท าให้การบันทึกข้อมูลผิดพลาด
และเกิดการซ้ าซ้อน เช่น ผู้ปฏิบัติงานเดิม โอน ย้ายเปล่ียนงานใหม่ ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติงานตามระบบ ECS ได้ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า

   ๓. ในช่วงส้ินแต่ละไตรมาส จะมีการบันทึกรายการจ านวนมากเข้าสู่ระบบ P P

ท าให้เกิดการล่าช้าการบันทึกข้อมูลในระบบไม่ทันเวลาและผิดพลาด
   ๔. เข้าระบบจัดเก็บในระบบ ECS ค้นหาใบส าคัญ P P

  -  ให้เลขชุดหรือท่ีฏีกาผิด P P

  -  ส่งในระบบ ECS ไม่ครบ P

   ๕. ระบบงาน ECS เป็นระบบใหม่ P P  -  ขาดความช านาญและเข้าใจในระบบ ECS P P

   ๖. ใช้จัดเก็บใบส าคัญและค้นหา P P

  -  ลงช้ันผิดในการจัดเก็บท่ีอยู่ใบส าคัญ P P

  -  ใส่แถวผิดในการจัดเก็บท่ีอยู่ใบส าคัญ P P

  -  น าใบส าคัญใส่ช้ันผิด P P

  -  จัดเก็บใบส าคัญไม่หมดในระบบ ECS P P

 ๑. ด้านความปลอดภัย ๑.๑ บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงระบบงานหรือเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงานท าให้เกิด P P

ความเสียหายต่อข้อมูลและตัวเคร่ืองรวมท้ังอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องควรให้มี
ด้านการปฏิบัติงานในระบบ
GFMIS ระบบจ่ายตรงเงินเดือน

กงค.กง.ทอ.
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การเปล่ียน  ID password ทุกๆ ๓ เดือน หรือเม่ือมีการเปล่ียนผู้รับผิดชอบ
๑.๒ การใช้งานระบบด้วยบัตร(Smart card),Token Key หรือ User/Password P P

ในการปฏิบัติงานโดยแยกสิทธิบัตรระหว่างการบันทึกข้อมูลกับการอนุมัติรายการ
การก าหนดสิทธิในการอนุมัติการน าส่งข้อมูล และการเรียกรายงาน

 ๒. ด้านความรู้ ๒.๑ บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน P P

ความเข้าใจ บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS และระบบจ่ายตรง
เงินเดือนและลูกจ้างประจ าของกรมบัญชีกลางให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้
๒.๒ ผู้บันทึกไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลการขอเบิกเงิน P P

 ๓. งานด้านการ ๓.๑ การเบิกจ่ายเงินของทางราชการไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของบุคคล P P

เบิกจ่าย ในต าแหน่งท่ีก าหนดซ่ึงตามอ านาจหน้าท่ีก าหนดให้หัวหน้านายทหารการเงิน
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเบิกใน อม.๐๑ หรือ P1 
และหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติจ่าย 
อม.๐๒ หรือ P2 ซ่ึงผู้อนุมัติเบิกและผู้อนุมัติจ่ายต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
๓.๒ การเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS โดยผ่าน Web Online โดยใช้ระบบ P P

Intranet ทอ.เม่ือขัดข้อง ไม่สามารถเบิกจ่ายได้

๓.๓ การบันทึกข้อมูลค าขอเบิกเงินเดือนในระบบ GFMIS Web Online ไม่ถูกต้อง P P

๓.๔ การเบิกจ่ายเงินในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและลูกจ้างประจ าของกรมบัญชีกลาง P P

ไม่สามารถใช้งานได้เน่ืองจากระบบเครือข่ายส่ือสารข้อมูล ทอ.ขัดข้อง
 ๔. งานด้านระบบงาน   ๔.๑ ระบบงาน IBCS เป็นระบบงานท่ีใช้โปรแกรมร่วมกับ สปช.ทอ.โดย สปช.ทอ.เป็น P P

 IBCS ผู้ก ากับดูแลโปรแกรม กง.ทอ.เป็นเพียงผู้ใช้เท่าน้ัน หากเกิดปัญหาข้อขัดข้อง 
ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง

และค่าจ้างประจ าของ
กรมบัญชีกลาง และระบบอ่ืน ๆ
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  ๔.๒ จนท.ผู้บันทึกข้อมูลขาดความรู้ ความช านาญ P P

  ๔.๓ การบันทึกข้อมูลในระบบ IBCS ไม่ทันเวลาและผิดพลาด P P

 ๕. ด้านการปฏิบัติงาน   ๕.๑ การปฏิบัติงานในระบบ Payroll เกิดข้อขัดข้องเน่ืองจากระบบไม่เสถียร P P

ในระบบ Payroll   ๕.๒ การปฏิบัติงานกับระบบงานเงินเดือน Payroll ไม่สามารถด าเนินการได้หรือเกิด P P

ปัญหาการเช่ือมต่อระบบ

การจัดสรรสิทธิ  ๑. ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานผ่านระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ P P

การเข้าใช้งานส าหรับ แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai)
การเบิกเงินจากคลัง  - แนวทางการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่ายจัดซ้ือจัดจ้างของใช้ราชการ
(New GFMIS Thai) จากต่างประเทศ, ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ และศึกษา
ไม่เพียงพอต่อการใช้ ต่างประเทศ
งานระบบ

การแพร่ระบาด   ๑. การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน แนวทางการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี P P

ของโรคติดเช้ือ สถานการณ์ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา ไวรัสโคโรนา (COVID-19)

ด้านการเบิกจ่าย

ด้านการเบิกจ่าย

กงตท.กง.ทอ.
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(COVID-19)      - แนวทางการปฏิบัติงาน ด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายจัดซ้ือจัดจ้างของใช้ราชการ

จากต่างประเทศ, ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศและศึกษา 
ต่างประเทศ

การบรรจุก าลังพล   ๑. การบรรจุก าลังพลไม่ครบตามต าแหน่ง P P

และการสูญเสีย      - การก าหนดสัดส่วน น.ประทวน ไม่เพียงพอในการปฎิบัติงาน
ก าลังพล

การเข้าถึงระบบโดยก าหนด การเข้าถึงระบบ  บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงระบบ งานหรือข้อมูลของหน่วยงาน ท าให้เกิดความเสียหาย P P

รหัสผู้ใช้และรหัสผ่าน ต่อข้อมูลและตัวเคร่ืองรวมท้ังอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

การคัดสรรก าลังพล การคัดสรรก าลังพล  การบรรจุก าลังพลไม่ครบตามต าแหน่ง P P

เพ่ือเข้าบรรจุ

การรับ-จ่ายเงิน ด้านการรับ-จ่ายเงิน  การรับ-จ่าย เงินและการเก็บรักษาเงิน P P

การบรรจุก าลังพล    - ขาดก าลังพลในการบรรจุในต าแหน่ง หน.ผรฐ.กกง.กง.ทอ.ท่ีจะท าหน้าท่ี P P P

ในปีงบประมาณ ๖๖

กกง.กง.ทอ.

ด้านการบริหารก าลังพล

กบง.กง.ทอ.

แผนกรายงานและหลักฐาน
ด้านรับและน าส่งเงิน
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   - ไม่มีการจัดท าทะเบียนคุมการรับ - ส่งเอกสารการแจ้งยอด เพ่ือเป็นการยืนยัน
ในการรับ-ส่งเอกสาร ไม่ให้เอกสารสูญหาย P P P

การบันทึกข้อมูล   ๑. การรับและน าส่งเงินไม่เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน P P

การรับเงิน ข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการเงิน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
  ๒. รายละเอียดในหลักฐานใบเสร็จรับเงิน ใบน าส่งเงินพร้อมเช็คไม่เพียงพอ P P

ต่อการบันทึกข้อมูลในระบบ New GFMIS Thai
  ๓. บันทึกข้อมูลการรับเงินโดยเอกสารหรือหลักฐานประกอบเป็นเท็จ P P

การบันทึกข้อมูล   ๑. รายละเอียดในหลักฐานไม่เพียงพอต่อการบันทึกข้อมูลในระบบท าให้ P P

การน าส่งเงิน เกิดความล่าช้า
  ๒. ผู้ปฏิบัติไม่ทราบว่า ข้อมูลท่ีบันทึก ครบถ้วนหรือถูกต้องหรือไม่อย่างไร P P

ท าให้เกิดความไม่ม่ันใจในการท างานข้ันตอนถัดไป P P

  ๓. ส่งใช้หน้ีเงินยืมล่าช้าเกินก าหนดเวลา P P

การกระทบยอดข้อมูล   - ผู้ปฏิบัติไม่ทราบวิธีการตรวจสอบสถานการณ์กระทบยอดข้อมูลการน าส่งเงิน
ท าให้ไม่สามารถกระทบยอดได้ P P

  - การเบิกจ่ายงบประมาณ   - ผลการเบิกจ่าย   - การด าเนินงานของ นขต.กง.ทอ.ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ P P P

งบประมาณไม่เป็นไป  - ได้รับโอนงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี P P P

ตามแผนการใช้จ่าย  - สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ P P P

ทะเบียนคุมการ
น าส่งเอกสารการ
แจ้งยอด

นงป.กง.ทอ.
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งบประมาณและ
เป้าหมายท่ีรัฐบาล
ก าหนด

 - ตรวจสอบสถานภาพ   - ข้อมูลในระบบ  - หน่วยเบิกจ่ายอ่ืนบันทึกผิดศูนย์ต้นทุน P P P

งบประมาณ IBCS และ GFMIS  - จนท.ออก PO. ซ้ าเน่ืองจากระบบ GFMIS เกิดความผิดพลาด  P P P

ไม่ถูกต้องตรงกัน 

 - จัดท ารายละเอียด   - การจัดท า  - รายละเอียด และเหตุผลความจ าเป็นของ นขต.กง.ทอ.ไม่ชัดเจน  P P P

ความต้องการงบประมาณ รายละเอียด  - ช่ือรายการ และจ านวนหน่วยนับไม่ถูกต้อง P P P

ความต้องการ
งบประมาณไม่ถูกต้อง

ความเส่ียงในการ  - จนท.บันทึกข้อมูลในรายงานการประชุมไม่สมบูรณ์ และไม่ถูกต้องตามระเบียบ P P

จัดท ารายงาน งานสารบรรณ

ผธก.กง.ทอ.
ด้านสารบรรณ
การประชุมหน่วย
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การประชุมของหน่วย

 - ไม่สามารถจัด  - จนท.กลับมาไม่ทันเวลา P P

พลขับได้ตาม
ความต้องการใช้รถ

 ๑. การจัดท าบัญชี  - หน่วยผู้ใช้ไม่จัดท าบัญชีคุมประเภทใช้พัสดุคงรูป และพัสดุในอัตราจ่าย ทอ.๑๔๐ P P

คุมพัสดุ  - หน่วยผู้ใช้ กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน P P

 ๒. การจัดท าใบ    - หน่วยผู้ใช้ไม่จัดท าใบส่งคืนพัสดุ ทอ.๗๗ P P

ส่งคืนพัสดุ    - กรอกข้อมูลในใบส่งคืน  ไม่ครบถ้วน P P

   - เม่ือได้รับใบแจ้งผลการส่งคืนพัสดุไม่ตัดยอดในบัญชีคุมพัสดุ P P

การด าเนินการตามวงรอบ    ๑. การจัดท าแผน   - นโยบายการบรรจุก าลังพลเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน P P

บริหารก าลังพลของ กง.ทอ. บรรจุก าลังพล แผนปฏิบัติราชการและหรืองบประมาณท่ีได้รับในปัจจุบัน
  - การวิเคราะห์ความจ าเป็นเร่งด่วนของความต้องการก าลังพลประจ าปี P P

 - การสนับสนุนพลขับ ตามท่ี
ด้านขนส่ง

ได้รับการร้องของ

ด้านพัสดุ
๑. การควบคุมพัสดุ

๒. การส่งคืนพัสดุ

นกพ.กง.ทอ.
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   - การจัดท าแผนบรรจุก าลังพลประจ าปีไม่เป็นไปตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี P P

  - หน่วยมีข้อมูลประกอบการเสนอความต้องการบรรจุก าลังพลไม่เพียงพอ P P

  - การบรรจุก าลังพลไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดในแต่ละปี P P P

   ๒. การบริหาร   - หน่วยพิจารณามอบหมายงานในหน้าท่ีไม่ตรงตามต าแหน่งท่ีปฏิบัติอยู่ P P P

ก าลังพลภายในหน่วย    -  มีการขอย้ายกลับภูมิล าเนาท าให้หน่วยขาดแคลนก าลังพลในการปฏิบัติงาน P P P

  - หน่วยสูญเสียก าลังพลระดับ น.ประทวน เน่ืองจากได้รับการเล่ือนฐานะ P P

เป็น น.สัญญาบัตร

   ๓. เสนอความ  - ข้อมูลประกอบการพิจารณาไม่เพียงพอ P P P

ต้องการ  - หน่วยไม่ได้เสนอความต้องการทดแทนผู้เกษียณอายุราชการหรือทดแทน P P P

ก าลังพลท่ีสูญเสีย

 

 ๑. ระบบการปฏิบัติการ  -  ผลิตภัณฑ์ไม่ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิ/เกิดช่องโหว่ให้สามารถถูกโจมตีผ่าน P P

Windows ไม่สามารถ ระบบเครือข่าย

ด้านสารสนเทศและสงคราม
อิเล็กทรอนิกส์

 - การรักษาความปลอดภัย
 ของระบบเทคโนโลยี
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อัพเดตได้

 ๒. ซอฟต์แวร์   - การคุกคามจาก Hacker/มัลแวร์/ไวรัส P P

ระบบงานเสียหาย
จากภัยคุกคามต่าง ๆ

๓. ไม่ต้ังรหัสผ่าน  - ผู้ใช้งานไม่ได้ด าเนินการต้ังค่าสิทธิการเข้าใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ P P

การเข้าถึงเคร่ือง
คอมพิวเตอร์

สารสนเทศและการส่ือสาร



 









 














