
โครงการ :  การปฏิบัติงานในสายวิทยาการการเงิน

S O F C ภายใน ภายนอก
การควบคุมท่ัวไปในส านักงานการเงิน

การบรรจุก าลังพล ๑. การบรรจุก าลังพลยังไม่ครบตามกรอบอัตรา ทอ.  ⁄  ⁄
และการสูญเสียก าลังพล     - บุคลากรไม่เพียงพอต้องดูแลหลายหน้าท่ีท าให้เกิดความบกพร่องในการปฏิบัติงาน

๒. การก าหนดนโยบายด้านก าลังพล ทอ.  ⁄  ⁄
    - การก าหนดสัดส่วน น.ประทวน ยังไม่เพียงพอในการปฎิบัติงาน
๓. ขบวนการสอบคัดเลือกก าลังพล น.ประทวนสอบเล่ือนฐานะ เป็น น.สัญญาบัตร ประจ าปี  ⁄  ⁄
    - การก าหนดสัดส่วนคะแนนการสัมภาษณ์ ของคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ จ านวน ๓ คน  
   น  าหนักคะแนนไม่เท่ากัน ท าให้มีผลต่อผู้สอบคัดเลือก

ด้านการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  ด้านความปลอดภัย ๑. บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงระบบงานหรือเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน  ⁄  ⁄
ท าให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลและตัวเคร่ืองรวมทั งอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ควรให้มีการเปล่ียน  ID password ทุกๆ ๓ เดือน หรือเม่ือมีการเปล่ียนผู้รับผิดชอบ
๒. การใช้งานระบบด้วยบัตร (Smart card), Token Key หรือ User/Password ในการ  ⁄  ⁄
ปฏิบัติงาน โดยแยกสิทธิบัตรระหว่างการบันทึกข้อมูลกับการอนุมัติรายการ การก าหนดสิทธิ
ในการอนุมัติการน าส่งข้อมูล และการเรียกรายงาน
-  หากขาดผู้รับผิดชอบสิทธิท่ีชัดเจนท าให้ไม่สามารถติดตามหรือบ่งชี ได้ว่า ผู้ใดเข้าไปด าเนินการ
ในระบบ

กวก.กง.ทอ.
ด้านการบริหารก าลังพล

กคจ.กง.ทอ. / กงตท.กง.ทอ. /

ประเภท
ความเส่ียงปัจจัยเส่ียง

 กงค.กง.ทอ.

หมายเหตุ

ทะเบียนความเส่ียง
สายวิทยาการด้าน การเงิน

ระยะเวลา ต.ค.๖๐ ถึง ก.ย.๖๑

ขั นตอนการปฏิบัติงาน ช่ือความเส่ียง
แหล่งท่ีมาความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

แบบ RR
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-  หากมีผู้พึงประสงค์เข้ามาใช้สิทธิและรหัสผ่านของหน่วยงาน จะท าให้เกิดการทุจริตในการ
น าส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบ
-  การก าหนดผู้รับผิดชอบสิทธิท่ีไม่เหมาะสมกับลักษณะงาน ท าให้งานล่าช้า เกิดความสับสน 
ท าให้ข้อมูลเกิดความคลาดเคล่ือน
-  หากมีบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงระบบงานหรือเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน 
เป็นผลท าให้เกิดการโจรกรรมข้อมูลท าให้เกิดความเสียหายต่อตัวเคร่ือง หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง

ด้านความถูกต้องของข้อมูล ๑. การอนุมัติให้เพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลหลัก มีการแจ้งเปล่ียนแปลงข้อมูลหลักโดยหลักฐาน  ⁄  ⁄  ⁄
หลักผู้ขาย ประกอบเป็นเท็จ ส่งผลท าให้เกิดการทุจริต

-  การบันทึกรายการเข้าสู่หน้าจอตามค าส่ังงานท่ีจ าแนกไว้ในแต่ละระบบงาน หากต้องการยก
รายการบางกรณีสามารถยกรายการได้เอง บางกรณีต้องแจ้งหน่วยส่วนกลางท่ีเก่ียวข้อง 
บางครั ง จนท.ไม่ทราบว่ารายการใดระบบบันทึกให้อัตโนมัติ และไม่ทราบว่ากรณีต้องการยกเลิก
รายการไปแล้วระบบประมวลผลให้แล้วหรือไม่ อย่างไร ท าให้ไม่มีความม่ันใจในการปฏิบัติงาน
-  กรณีบันทึกข้อมูลในระบบงานแรกคลาดเคล่ือน ข้อมูลในระบบอ่ืน ๆ เช่ือมโยงกัน
ก็จะคลาดเคล่ือนไปด้วย อาทิ การระบุรหัสบัญชีแยกประเภทในระบบจัดซื อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
จะส่งผลให้ข้อมูลทางบัญชีในระบบเบิกจ่ายและระบบบัญชีแยกประเภทของหน่วยงานไม่ถูกต้อง
-  จนท.ไม่เข้าใจ หรือไม่ระมัดระวังหรือประมาทเลินเล่อ หรือทุจริต ในการน าเข้ารายการ 
อาทิ น าเข้ารายการซ  าซ้อน, น าเข้ารายการไม่ถูกต้อง, น าเข้ารายการท่ีไม่ได้เกิดขึ นจริง
 ส่งผลให้ข้อมูลคลาดเคล่ือน และหรือขาดความน่าเช่ือถือ
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 ด้านการน าส่งข้อมูล ๑. ความถ่ีของการเกิดรายการ, การน าส่งข้อมูลแบบทันทีทันใด  ⁄  ⁄
ขอเบิกจ่ายเงิน ๒. ผู้ปฏิบัติงานไม่ด าเนินการตามวิธีการขอเบิกจ่ายในระบบ GFMIS และระเบียบการเบิกจ่ายเงิน  ⁄  ⁄

จากคลัง การเก็บรักษาและการน าเงินส่งคลัง ปี ๕๑ อาจท าให้มีการเบิกจ่ายเงินผิดพลาด ไม่เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังก าหนด หรือมีข้อมูลการขอเบิกจ่ายข้อมูลทางบัญชี
การเงินไม่ถูกต้อง
-  ในช่วงสิ นปีงบประมาณจะมีความถ่ีของการเกิดรายการจ านวนมาก 
จะท าให้มีการบันทึกรายการย่อย ๆ เข้าสู่ระบบจ านวนมากท าให้การส่งข้อมูลเข้าระบบล่าช้า
 และหรือระบบติดขัด หรือไม่สามารถน าส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบได้
-  ผู้ปฏิบัติปฏิบัติงานไม่ครบตามขั นตอนท่ีก าหนด ไม่แน่ใจว่ารายการท่ีบันทึกเข้าไปในระบบ
 มีความสมบูรณ์แล้วหรือไม่ จึงบันทึกข้อมูลเข้าระบบใหม่อีก ไม่ได้รับสิทธิในการปฏิบัติงาน
บางเร่ือง เช่น การบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ การแก้ไข หรือยกเลิกรายการ เป็นต้น
ส่งผลกระทบท าให้ไม่สามารถน าส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบได้หรือท าให้ข้อมูลคลาดเคล่ือน
 เกิดข้อมูลซ  าซ้อนในระบบงาน และท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ข้อมูลในระบบไม่ครบถ้วน

 ด้านการติดตามข้อมูล ๑. การเรียกรายงานของผู้เก่ียวข้องต่าง ๆ  ⁄  ⁄
-  ผู้ปฏิบัติงานไม่เรียกรายงานในแต่ละช่วงการปฏิบัติงาน ท าให้ไม่สามารถสอบทาน
ความครบถ้วน และถูกต้องของข้อมูลในระบบได้ ท าให้ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขข้อมูลได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
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  ด้านความรู้ความเข้าใจ ๑. บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน การบัญชี  ⁄  ⁄
- บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้
๒. การเช่ือมโยงข้อมูลระบบ GFMIS และระบบจ่ายตรงฯ กรมบัญชีกลาง ในงานด้านการเงิน  ⁄  ⁄
งบประมาณ และจัดหา
-  ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจวิธีการปฏิบัติงานและความเช่ือมโยงของข้อมูลในแต่ระบบงาน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง ท าให้ข้อมูลบางส่วนขาดหายไป
ส่งผลให้การปรับปรุงแก้ไขข้อมูลไม่ครบถ้วนถูกต้อง
-  ผู้ปฏิบัติงานเดิม โอน ย้าย เปล่ียนงานใหม่ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามระบบ GFMIS ได้
ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า
-  ผู้ปฏิบัติงานคนเดียวท่ีรับผิดชอบท าทุกอย่างในระบบงาน ท าให้ขาดการสอบทานระหว่าง
บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง อาจเกิดการทุจริตได้

งานด้านธุรการ ๑. ผู้รับผิดชอบในการลงรับฎีกาเบิกเงินและเร่ืองขอเบิกเงินต่างๆ จากหน่วย  ⁄  ⁄
ให้บันทึกข้อมูลลงในระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิคส์ ลงเลขรับ วันท่ี และเวลา ตามล าดับ 

 แล้วส่งให้ แผนกตรวจสอบ ตามล าดับก่อนหลัง เพ่ือป้องกันการเอื อประโยชน์ในการเบิกจ่าย

งานด้านตรวจสอบ ๒. ควรมีก าหนดขั นตอนการตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ ให้เป็นมาตรฐาน  ⁄  ⁄
และถูกต้องไม่ขัดต่อระเบียบด้านการเงิน

กคจ.กง.ทอ. / กงตท.กง.ทอ. /
 กงค.กง.ทอ.

ด้านการเบิกจ่ายเงิน
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งานด้านการเบิกจ่าย  ๑. การเบิกจ่ายเงินของทางราชการไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของบุคคลในต าแหน่งท่ีก าหนด  ⁄  ⁄
ซ่ึงตามอ านาจหน้าท่ีก าหนดให้หัวหน้านายทหารการเงินหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจ
ในการอนุมัติเบิกใน อม.๐๑ หรือ P1 และหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
เป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติจ่ายใน อม.๐๒ หรือ P2 ซ่ึงผู้อนุมัติเบิกและผู้อนุมัติจ่ายต้องไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกัน

งานด้านการควบคุม  ๑. การจ่ายเงินทุกกรณี ให้จ่ายโดยวิธีการเขียนเช็คส่ังจ่ายตามวิธีการ  ⁄  ⁄
การเบิกจ่าย ท่ีถูกต้องตามระเบียบ หรือให้จ่ายโดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชี

ของผู้มีสิทธ์ิ หลีกเล่ียงหรืองดเว้นการจ่ายเงินสดในทุกกรณี
๒. การบันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย ในส่วนข้อมูลท่ัวไป - เลขท่ีบัญชีเงินฝาก  ⁄  ⁄
ธนาคารของผู้มีสิทธ์ิ ไม่ตรงกับข้อมูลในการขอเบิกเงินในเอกสาร

งานด้านการตรวจสอบ ๑. ก าหนดให้มีการตรวจสอบในระบบ IBCS ควรเป็นปัจจุบัน  ⁄  ⁄
งบประมาณ เพ่ือป้องกันการเบิกเงินซ  าซ้อน

  งานด้านความรู้ความเข้าใจ ๑. บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน การบัญชี  ⁄  ⁄
- บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเบิกจ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้
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การบันทึกข้อมูลการรับเงิน  ๑. การยืมเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ใช้หนี เงินยืมไม่เป็นไปตามระเบียบ  ⁄  ⁄
- การยืมเงินช่ัวคราวจะต้องน าใบส าคัญคู่จ่ายส่งใช้หนี เงินยืมภายในสิบวันท าการ
นับจากวันท่ีปฏิบัติงานแล้วเสร็จ ห้ามน าใบส าคัญดังกล่าว มาขอเบิกรับเงินอีก 
 ยกเว้นใบส าคัญส่วนท่ีเกินเงินยืม หากมีเงินเหลือให้ส่งใช้หนี เงินยืมภายในสามวันท าการ 
 ให้เป็นไปตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการเงิน พ.ศ.๒๕๕๔
- การยืมเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการให้ส่งใช้หนี ภายในสิบห้าวัน 
นับจากวันกลับมาถึง ให้เป็นไปตามระเบียบ การเบิกจ่ายเงินจากคลัง 
การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.๒๕๕๑
๒. รายละเอียดในหลักฐานใบเสร็จรับเงิน ใบน าส่งเงินพร้อมเช็ค ไม่เพียงพอต่อการบันทึก  ⁄  ⁄
ข้อมูลในระบบ GFMIS
๓. บันทึกข้อมูลการรับเงินโดยเอกสารหรือหลักฐานประกอบเป็นเท็จ  ⁄  ⁄

การบันทึกข้อมูลการน าส่งเงิน   ๑. ใช้ใบฝากเงิน (Pay in slip) ผิดศูนย์ต้นทุน ท าให้ข้อมูลทางบัญชีคลาดเคล่ือน  ⁄  ⁄
 ๒. ข้อมูลในใบฝากเงิน (Pay in slip) ไม่ถูกต้อง ท าให้ข้อมูลทางบัญชีคลาดเคล่ือน  ⁄  ⁄
 ๓. รายละเอียดในหลักฐานไม่เพียงพอต่อการบันทึกข้อมูลในระบบ ท าให้เกิดความล่าช้า  ⁄  ⁄
 ๔. ผู้ปฏิบัติไม่ทราบว่า ข้อมูลท่ีบันทึก ครบถ้วนหรือถูกต้องหรือไม่อย่างไร ท าให้เกิด  ⁄  ⁄
ความไม่ม่ันใจในการท างานขั นถัดไป

กกง.กง.ทอ./กบง.กง.ทอ.
ด้านรับและน าส่งเงิน



โครงการ :  การปฏิบัติงานในสายวิทยาการการเงิน

S O F C ภายใน ภายนอก

ประเภท
ความเส่ียงปัจจัยเส่ียง หมายเหตุ

ทะเบียนความเส่ียง
สายวิทยาการด้าน การเงิน

ระยะเวลา ต.ค.๖๐ ถึง ก.ย.๖๑

ขั นตอนการปฏิบัติงาน ช่ือความเส่ียง
แหล่งท่ีมาความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

แบบ RR

การกระทบยอดข้อมูล  ๑. ผู้ปฏิบัติระบุข้อมูลในข้ออ้างอิงไม่สอดคล้องกับการระบุในใบฝากเงิน (Pay in slip)  ⁄  ⁄
ท าให้ระบบไม่สามารถกระทบยอดได้
 ๒. ผู้ปฏิบัติไม่ทราบวิธีการตรวจสอบสถานการณ์กระทบยอดข้อมูลการน าส่งเงิน  ⁄  ⁄

  ด้านความรู้ความเข้าใจ ๑. บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน การบัญชี  ⁄  ⁄
- บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านรับและน าส่งเงินให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้

ด้านการควบคุมภายใน  ๑. ต้องแต่งตั งพยานประจ าวัน ตามข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยการเงิน พ.ศ.๒๕๕๔  ⁄  ⁄
 ข้อ ๖๒ ทั งนี  ห้ามแต่งตั งหัวหน้านายทหารการเงิน นายทหารบัญชี นายทหารควบคุมการเบิกจ่าย

 นายทหารรับจ่ายเงิน ผู้ช่วยของนายทหารดังกล่าวหรือเจ้าหน้าท่ีการเงิน เป็นผู้ถือลูกกุญแจประตู
 ท่ีเก็บก าป่ันเก็บเงิน

ด้านการรายงานเงิน  ๑. ให้หัวหน้านายทหารการเงินจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันน าเรียน  ⁄  ⁄
คงเหลือประจ าวัน หัวหน้าส่วนราชการเพ่ือทราบและลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน

  ๒. บันทึกการส่งมอบและรับมอบตัวเงินและเอกสารแทนตัวเงินซ่ึงต้องเก็บรักษาไว้ในตู้  ⁄  ⁄
นิรภัยพร้อมลงลายมือช่ือพยานประจ าวันไว้ในรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน

กกง.กง.ทอ./กบง.กง.ทอ.
ด้านการเก็บรักษาเงิน
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 ๓. ยอดคงเหลือในบัญชีเงินสดในมือ จะต้องเท่ากับ จ านวนเงินสดคงเหลือในรายงานเงิน  ⁄  ⁄
คงเหลือประจ าวันท่ีพยานประจ าวันลงนาม

ด้านสถานท่ีการจัดเก็บ  ๑. สถานท่ีเก็บรักษาเงิน  ⁄  ⁄
     -  มีตู้นิรภัยส าหรับเก็บรักษา
     -  ตู้นิรภัยมีกุญแจอย่างน้อย 2 ส ารับ
     -  กุญแจตู้นิรภัยแต่ละส ารับไม่น้อยกว่า 2 ดอก แต่ไม่เกิน 3 ดอก
 ๒. ตู้นิรภัยตั งไว้ในท่ีปลอดภัย

ด้านความปลอดภัย   ๑. พยานประจ าวันเป็นผู้ถือกุญแจตู้นิรภัยคนละดอกและเก็บรักษาลูกกุญแจไว้ใน  ⁄  ⁄
ท่ีปลอดภัยจากการสูญหายหรือปลอมแปลง

ด้านหน้าท่ีรับผิดชอบ  ๑. ห้ามพยานประจ าวันหรือผู้ปฏิบัติหน้าท่ีพยานประจ าวันแทนมอบกุญแจให้ผู้อ่ืนท าการแทน  ⁄  ⁄

  ด้านความรู้ความเข้าใจ ๑. บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน การบัญชี  ⁄  ⁄
- บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเก็บรักษาเงินให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้
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ด้านการบัญชี ๑. ไม่บันทึกบัญชีตามขั นตอน ไม่เป็นปัจจุบัน ตามมาตรฐานบัญชีและระเบียบท่ีก าหนด  ⁄  ⁄
๒. การจัดท าบัญชีเงินกองทุนสวัสดิการ ทอ. ภายใน นขต.ทอ.  ⁄  ⁄
ควรบันทึกในโปรแกรมส าเร็จรูป Express ตามคู่มือท่ีก าหนด
๓. เกิดข้อผิดพลาดเก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้วางรูปแบบบัญชี  ⁄  ⁄
    -  ไม่มีเจ้าหน้าท่ีดูแลระบบสารสนเทศทางการบัญชี
๔. นโยบายการบัญชีไม่เป็นไปตามกฎหมาย หรือระเบียบ  ⁄  ⁄
   - มีการปรับปรุงระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน เช่น เปล่ียนจากเกณฑ์เงินสดเป็นเกณฑ์คงค้าง
๕. ระบบบัญชีไม่สอดคล้องกับรายงานท่ีต้องการ  ⁄  ⁄
   - มีการปรับเปล่ียนรายงานทางการเงินตามท่ีต้องการ
   - ไม่สามารถจัดท ารายงานการเงินได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ
๖.  การจัดท ารายงานการเงินไม่ถูกต้องตามระบบบัญชีท่ีก าหนดไว้  ⁄  ⁄
     - ได้ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง              
     - ท าให้ผู้บริหารน าข้อมูลไปตัดสินใจผิดพลาด             
      - วิเคราะห์รายการบัญชีและบันทึกบัญชีไม่ตรงกับเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี  ⁄  ⁄

  ด้านความรู้ความเข้าใจ ๑. บุคลากรด้านการเงินบางส่วนมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพการเงิน การบัญชี
 - บางส่วนขาดการส่ังสมความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และขาดการพัฒนาตนเอง ท าให้
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้านการบัญชีให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพได้

*หมายเหตุ สีเขียว = มีการเพ่ิมเติม และมีการแก้ไข

ด้านการบัญชี
กกง.กง.ทอ./กบง.กง.ทอ.
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s=ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

o=ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน
f=ความเส่ียงด้านการเงิน
c=ความเส่ียงด้านการปฏิลัติตามระเบียบ/กฎหมาย




















