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ส่วนที่ ๑ 
บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

กรมการเงินทหารอากาศจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ซึ่งเป็นไป 
ตามบทบัญญัติแห่ง พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ และ 
พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ที่กำหนดให้ 
ทุกหน่วยงานต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมการเงินทหารอากาศเป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ
ด้านการเงิน เพื่อให้เป็น “กองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค” (One Of the Best Air Forces in ASEAN) 
โดยกรมการเงินทหารอากาศเป็นศูนย์ระบบการเงินที่พร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทันเวลา  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ ได้มีการศึกษายุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของ ทอ.เพ่ือกำหนด
แนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วย โดยมีการวิเคราะห์ปั จจัยภายใน
ด้วยแนวคิด 4M การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกด้วยแนวคิด C-PEST และการวิเคราะห์เชิงบูรณาการ
ด้วย SWOT Analysis รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศ 
สายวิทยาการการเงิน และหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาประกอบการจัดทำแผนให้มีความครบถ้วน เหมาะสม 
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ กรมการเงินทหารอากาศมุ่งเน้นการยกระดับการพัฒนางานด้านการเงิน
และระบบบริหารจัดการทางการเงินของกองทัพอากาศให้มีมาตรฐานในระดับสากล โดยมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการเงินกองทัพอากาศ (Financial Management Information System : FMIS) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการให้บริการด้านการเงิน การเสริมสร้างความโปร่งใส และความถูกต้อง 
ของกระบวนการทางการเงิน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง แผนปฏิบัติราชการ
ฉบับนี้ จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาและการมุ่งเน้นใน ๓ มิติหลัก คือ มิติด้านผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
มิติด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ และมิติด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และระบบสนับสนุน
เพ่ือให้กรมการเงินทหารอากาศสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนระดับที่  ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : สอดคล้องกับภารกิจของ ทอ.
(เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การผลิตยุทโธปกรณ์ 
และยุทธภัณฑ์ทางการทหาร 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร  
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์ 
   แนวทางส่งเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์   
   การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความมั่นคง   
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาท่องเที่ยว
พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร  
  โครงสร้างพื ้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 

  ๑.๓  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ด้วยการบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.)  
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
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    ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุให้ครบ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ, 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (เฉพาะประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ สอดคล้องกับการตอบสนอง
เป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ส่วนการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม)
และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) และแผนย่อยท่ี ๔ ความร่วมมือด้านความมั่นคง
ระหว่างประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) 



๔ 

 

  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง
ส่วนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและ
ช่วยเหลือประชาชน) 
  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๒) การต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่  ๑ ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ และ 
แผนย่อยที่ ๔ การส่งเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายภาพรวมของแผนแม่บทฯ และแผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พื้นที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญ  
ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมยั)
มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแผนย่อย ประเด็น (๒๐) เฉพาะที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนย่อยที่ ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
   แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วย มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
   หมวดประเด็นความม่ันคง 

  นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
  นโยบายและแผนความมั ่นคงที ่ ๒ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๓ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ 

ชายแดน 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๔ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๖ การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย

ถิ่นฐานแบบไม่ปกต ิ



๕ 

 

 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๗ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๒ การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและ

โรคติดต่ออุบัติใหม ่
 หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง  
   นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติและ
การบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๕ การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๖ การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๗ การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ นโยบายและแผนความมั่นคงฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วย มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.ตามทิศทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ  
และ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ (แนวทาง
ส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย 
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน
(แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหล่ง
ท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ (แนวทางดำรงความต่อเนื่อง
ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติ ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการทำลายทรัพยากร  
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภั ย
โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๑๑
ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 



๖ 

 

และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)) สนับสนุนต่อเป้าหมายของ
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะที่  ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ่งมอบ ทอ.ในฐานะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ  
เตรียมกำลัง มี นขต.ทอ.นำสู่การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ให้มีความพร้อม ความทันสมัย และ
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนป้องกันประเทศ 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง เพื่อเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสร้างความพร้อมให้สามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน เพื่อการระดมสรรพกำลัง และ
กำลังประชาชนให้สามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศทั้งในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความมั่นคง และการช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างบทบาทของ
ไทยในเวทีระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพร้อมแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่  ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที่ ทอ.ต้องเตรียมการใช้กำลัง โดย นขต.ทอ.นำสู่ 
การปฏิบัติ ซึ่งแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพื่อให้หน่วยและกำลังพล 
มีความพร้อมสูงขึ้น ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศด้วยระบบปฏิบัติการร่วม 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพื่อรับมือต่อภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการด้านการข่าวเชิงลึก มีความพร้อมของระบบ  
การสนับสนุนและส่งกำลังบำรุง การปฏิบัติทางไซเบอร์และอวกาศ 
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  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ ให้มีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ มีเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุน 
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานข้อมูลเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการป้องกันประเทศ  
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ ในพื้นที่ชายแดนทั้งทางบก
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามไม่ให้ส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน  
ส่งผลให้เกิดความสงบเรียบร้อย มีความสัมพันธ์ที่ดี และได้รับการยอมรับจากประชาคมระหว่างประเทศ 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
เป้าหมาย ให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ
ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
   - สร้างจิตสำนึกแก่กำลังพล ให้ตระหนักถึงหน้าที่ในการพิทักษ์รักษา ถวายพระเกียรติ
และถวายความปลอดภัยแด่พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  
   - ดำเนินการพิทักษ์รักษาและปกป้องถวายพระเกียรติ โดยมุ ่งเน้นการป้องกัน 
และรับมือกับภัยคุกคามทางข้อมูลข่าวสาร และไซเบอร์ 
   - สนับสนุนและดำเนินกิจกรรมเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมส่งเสริม 
ให้กำลังพลมีความจงรักภักดีและกตัญญูต่อสถาบันในทุกโอกาส    
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน และ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   - สนับสนุนกำล ังพลช่วยปฏิบ ัต ิราชการ ณ ศูนย์อำนวยการใหญ่จ ิตอาสา
พระราชทาน 

  - สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการสนับสนุนกิจกรรมและโครงการ 
จิตอาสาพระราชทาน และปลูกฝังการเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 
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  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
เป้าหมาย ทอ.มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง รวมทั้ง
มีศักยภาพของกำลังทางอากาศที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และประเทศมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที ่สอดคล้องกับ 
แนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   - การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ                                                                                                                                          
   - การเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินอ่ืนที่เบิกในลักษณะเดียวกัน
กับเงินเดือน                                                                                                                     
   - การรับจ่ายเงินงบประมาณ 
   - การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายและค่าจัดหาของใช้ราชการจากต่างประเทศ 
   - การรับจ่ายเงินนอกงบประมาณประเภท ที่ ๒ กองทุนและสวัสดิการ และจัดทำบัญชี
การเบิกจ่ายเงินเบี้ยหวัด บำเหน็จบำนาญ 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒.๑ พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 

- 
   ๓.๒.๒.๒.๒ พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 

- 
   ๓.๒.๒.๒.๓ พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 

- 
   ๓.๒.๒.๒.๔ พัฒนาเครือข่าย (Network) 

- 
   ๓.๒.๒.๒.๕ พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
                             - พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินกองทัพอากาศ (Financial 
Management Information System : FMIS) เพ่ือบูรณาการระบบงานด้านการเงินด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดฐานข้อมูลทางการเงินที่เป็นเอกภาพ รวมศูนย์ เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ ตลอดจนเป็นการยกระดับระบบงานการเงินให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานด้านการเงินด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และการเชื่อมโยงกับระบบงานต่าง  ๆ 
ทำให้ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานด้านการเงิน เพื่อนำข้อมูลทางการเงินมาใช้ในการวิเคราะห์
และประมวลผลให้เกิดเป็นรายงาน หรือข้อมูลทางสถิติแบบต่าง  ๆ สำหรับการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง อีกทั้งเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายการเดินงานเอกสารกระดาษ 
ให้เป็นอิเล็กทรอนิกส์ แต่ยังมีความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาทิ พ.ร.บ.ว่าด้วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.๒๕๔๔ พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.๒๕๖๕ 
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ ฯลฯ 

                  - พัฒนา Application FIN AI DF และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการเงิน  
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   ๓.๒.๒.๒.๖ พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
        - พัฒนาหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถ
กําลังพลทหารอากาศตามเส้นทางอาชีพ (Career Path) 
        - พัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติราชการภายในหน่วยงานให้มีการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย
และตรวจสอบได้ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รวมทั้งเร่งรัดการดําเนินการ 
ต่อข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามข้ันตอน และกรอบระยะเวลาที่กําหนด ตลอดจน
ดำเนินกิจกรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสร้างจิตสํานึกตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
โดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึงกําหนดหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไว้ในหลักสูตรของ 
สายวิทยาการการเงิน 
        - พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกําลังพล รวมทั้งครอบครัว
ด้วยการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการ ดูแลสิทธิกําลังพล สถานที่ปฏิบัติงาน บ้านพักอาศัย  
สิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเป็น และสิทธิอื่น ๆ ที่พึงได้รับอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง  อาทิ การบริหาร
จัดการแก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพล กง.ทอ. เรียนดีมีรางวัล ทุนการศึกษาบุตร ส่งเสริมการออกกำลังกาย 
Finance Virtual Run ตลาดนัดออนไลน์ Finance Market Place และช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน
ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ กง.ทอ.  
   ๓.๒.๒.๒.๗ พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence) 

- 
   ๓.๒.๒.๒.๘ พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research 
and Development) 

- 
หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
เป้าหมาย ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาวิกฤตด้านความมั่นคง
ทั้งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือทำให้ลดลงอยู่ในระดับที่ ควบคุมได้ 
โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑ การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอื่น และการเป็นหน่วยนำ
เมื่อสถานการณ์มีความจำเป็นต่อความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใช้กฎหมาย 

- 
  ๓.๒.๓.๒ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไร้คนขับตามแนวชายแดน  

  - กิจกรรมปฏิญาณตนและสัญญาไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
  - กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเสียงตามสาย 
  - กิจกรรมสุ่มตรวจสารเสพติดและการค้นหาสารเสพติดในสถานที่ปฏิบัติงาน 



๑๐ 

 

  - โครงการอบรมเก่ียวกับยาเสพติด 
  - จัดนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด 

  ๓.๒.๓.๓ ดำรงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ปัญหาที่สำคัญของชาติ ปัญหาความเดือดร้อน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ำของสังคม (ภัยคุกคามต่อความมั่นคงต่อ
สถาบันหลักของชาติ ปัญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามทางไซเบอร์
การปราบปรามยาเสพติด การก่อการร้าย ฯลฯ) 

- 
  ๓.๒.๓.๔ ทอ.มีขีดความสามารถในการตอบโต้เหตุวิกฤตจากการก่อการร้าย 

- 
หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ  
เป้าหมาย ทอ.มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสันติภาพ  
และความมั่นคงในภูมิภาค เป็นที่เชื่อถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่างประเทศ  และ ทอ.
มิตรประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ 
และองค์กรระหว่างประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการป้องกัน ลดความขัดแย้งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหน้ากัน
ด้วยการใช้กำลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน
(ASEAN Centrality) โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ
การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทย์ทหาร การทูตทหาร) 

- 
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอกับ ๔ กลุ่มประเทศ อย่างน้อยกลุ่มละ ๑ ครั้งต่อปี 

- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน  
เป้าหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิต
อยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต่อการรักษาความมั่นคงภายในและการป้องกันประเทศ ทุกพื้นที่  
มีมาตรการช่วยหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดยหน่วย 
มีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริม สนับสนุน
และช่วยเหลือส่วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน 

- 
 
 
 



๑๑ 

 

   ๓.๒.๕.๒ บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟป่า การค้นหาช่วยชีวิต การเฝ้าติดตามอากาศยาน
ต่างชาติที่บินเข้า - ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ การช่วยเหลือ
อพยพคนไทยในต่างประเทศ การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เฝ้าระวังป้องกันอุทกภัย การเฝ้าระวัง
โรคติดต่ออุบัติใหมแ่ละโรคติดต่ออุบัติซ้ำ) 

- 
  ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมสำหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ.
ชุดปฏิบัติการทำลายล้างนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี) 

- 
  ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนให้ภาคประชาชน กลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เข้ามามีส่วนร่วม 
กับการดำเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนย์เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) 
   - โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กรด้านจิตอาสาและกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) โดยกำหนดให้ นขต.กง.ทอ.ดำเนินกิจกรรมจิตอาสาอย่างสม่ำเสมอ เดือนละ ๒ ครั้ง เพ่ือเสริมสร้าง
จิตสำนึกการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ๓.๒.๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจแก่กำลังกำลังพลกองทัพอากาศ 
   - จัดทำสื่อ Infographic เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือเวียนด้านการเงิน
การคลัง เพ่ือเผยแพร่และสร้างการรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่กำลังพล ทอ. 
  ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว
(Green Economy)  

- 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

ส่วนที่ ๓  
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน์ ทอ. และวิสัยทัศน์ของหน่วย 
วิสัยทัศน์ ทอ.(Vision) 
       การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพนั้น เป็นการเตรียมความพร้อมในการปกป้อง
อธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค สามารถปฏิบัติภารกิจ
ร่วมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม  และการบรรเทา 
ภัยพิบัติท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

 
 

วิสัยทัศน์ของหน่วย (Vision) 
       เป็นศูนย์ระบบการเงินที่พร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

 
 

๒.  ภารกิจ (Mission) (หน้าที่ของหน่วยที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
       มีหน้าที่อำนวยการ ควบคุม กำกับการ พัฒนา และดำเนินงานด้านการเงินของกองทัพอากาศ 
กับหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการการเงิน  มีเจ้ากรม
การเงินทหารอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๓.  พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญในเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ.
พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑  พิจารณา เสนอความเห็น ให้คำปรึกษางานฝ่ายอำนวยการด้านการเงินในขอบเขตเกี่ ยวกับ 
การให้บริการ 
 ๓.๒  วางแผน อำนวยการ ควบคุม กำกับการ พัฒนา และดำเนินการเกี่ยวกับ 
             ๓.๒.๑  การควบคุมการใช้จ่าย การตรวจสอบหลักฐาน การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ 
             ๓.๒.๒  การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชีเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และการจัดทำ 
บัญชีสินทรัพย์ถาวร 
             ๓.๒.๓  การตรวจสอบการขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายต่างประเทศ และเงินตราต่างประเทศ 
             ๓.๒.๔  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานทางการเงิน 
             ๓.๒.๕  สารสนเทศและฐานข้อมูลด้านการเงิน 
 ๓.๓  ประสานงานและดำเนินการด้านการเงินกับหน่วยภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
 ๓.๔  การบริหารจัดการในฐานะสายวิทยาการการเงินเกี่ยวกับ 
             ๓.๔.๑  การจัดการองค์ความรู้ 
             ๓.๔.๒  การบริหารการฝึกและศึกษา 
             ๓.๔.๓  การบริหารกำลังพล เหล่าทหารการเงิน จำพวกทหารการเงิน 



๑๓ 

 

๔.  ค่านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ ค่านิยมของหน่วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน้าที ่
ค่านิยมหลัก ทอ.

(RTAF Core Values) 
นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 
 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน
และม ีท ั กษะในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้  
ในตนเอง  สามารถต ัดส ิน ใจ ได้  
อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ ยง 
ในท ุกสถานการณ ์และสามารถ
ทำงานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย  
- มีความรู ้ในทฤษฎี หลักการ ขั ้นตอน 
การปฏิบัต ิเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการภายใต้บริบทของ ทอ.  
- มีความมุ ่งมั ่นพยายามปฏิบัต ิงาน
อย่างถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ  
- มีความตระหนักรู ้ในสถานการณ์  
ของตนเอง , อ ุปกรณ์ที่ปฏ ิบ ัต ิงาน , 
การทำงานเป็นกลุ่ม, สภาพแวดล้อม 
และความเสี่ ย ง ในสภาวะต ่ า ง  ๆ 
ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์
คาดการณ์ได้อย่างแม่นยำ  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจ 
ได้ถูกต้อง  

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และ 
ความจงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
มีความจงรักภักดีต ่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็น
ของผู้อื่น  
 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้  
คนอ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น  
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง  
ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

Responsibility 
ความรับผดิชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัต ิภารกิจสัมฤทธิ ์ผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นทีต่ัง้  
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 
 
 



๑๔ 

 

ค่านิยมหลักของ
หน่วย 

(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 
 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
ที่มีระเบียบวินัย รู้หลักการ ขั้นตอน
และม ีท ั กษะในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้  
ในตนเอง  สามารถต ัดส ิน ใจ ได้  
อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ ยง 
ในท ุกสถานการณ ์และสามารถ
ทำงานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย  
- มีความรู ้ในทฤษฎี หลักการ ขั ้นตอน 
การปฏิบ ัต ิ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการภายใต้บริบทของ ทอ.  
- มีความมุ ่งมั ่นพยายามปฏิบัต ิงาน
อย่างถูกต้อง จนเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ  
- มีความตระหนักรู ้ในสถานการณ์  
ของตนเอง , อ ุปกรณ์ที่ปฏ ิบ ัต ิงาน , 
การทำงานเป็นกลุ ่ม, สภาพแวดล้อม 
และความ เสี่ ย ง ในสภาวะต ่ า ง  ๆ 
ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์
คาดการณ์ได้อย่างแม่นยำ  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจ 
ได้ถูกต้อง 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และ 
ความจงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
มีความจงรักภักดีต ่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็น
ของผู้อื่น  
 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้ 
คนอ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น  
- มีความจงรักภักดีต ่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อตรง  
ดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผดิชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้การ
ปฏิบัต ิภารกิจสัมฤทธิ ์ผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

-  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

Service with 
hospitality 
บริการด้วยใจ 

 

ให้ความช่วยเหลือผู้รับบริการในทุก 
ๆ โอกาส เสมือนเป็นคนในครอบครัว
ของเรา เพื ่อสร ้างความร ู ้ส ึกด ี ๆ 
ให้ผู้รับบริการด้วยความจริงใจ 

- มีความคิดบวก  
- มีการรับฟังผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างตั้งใจ  
- จับประเด็นในการติดต่อสื ่อสารที่
สำคัญได้อย่างถูกต้อง  



๑๕ 

 

- ม ีการทบทวนให้เก ิดความเข ้าใจ
ตรงกัน สอบถามเพ ิ ่มเต ิมเ พ่ื อเ พ่ิม 
ความเข้าใจ สรุปปัญหาหรือการปฏิบัติ 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้ตามความเป็นจริง  
- แสดงความจริงใจ น้ำเสียงเป็นมิตร 
คำพูดเชิงบวก ใบหน้ามีรอยยิ้ม  
- สามารถช่วยเหลือ อธิบาย ให้คำแนะนำ
อย่างเป็นประโยชน์ตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
-  ปฏ ิบ ัต ิ งานภายใต ้แนวความคิด 
เพื ่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้ร ับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุด 
 

Professionalism 
มืออาชีพ 

 

คุณลักษณะของข้าราชการมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ค่านิยมบุคลิกลักษณะ 
ทักษะ ความรู้และขีดความสามารถ 
ที่สำคัญ 

-  ทำงานบนพื ้นฐานความถ ูกต ้อง 
ตามหลักการทางวิชาชีพ และสามารถ
แสดงถ ึ งความเป ็นผ ู ้ ท ี ่ ม ี คว ามรู้  
ความสามารถที่ แท ้จร ิ ง ในหน ้ าที่  
ด้านการเงินที่ตนเองรับผิดชอบ 
-  ม ี ความร ู ้ ด ้ า นการบร ิหา รคน , 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ, การพัฒนา
สายวิทยาการ 
การเงิน รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนา
กองทัพ 
-  ม ี ท ั ก ษ ะก า ร ท ำ ง า น เ ป ็ น ท ี ม , 
การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ, การวางแผน,  
การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖ 

 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน  

 ปัจจัยภายใน 
 M: Man บุคลากร 
   บุคลากรในหน่วยมีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเงิน และความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ และได้รับการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง มีอัตรากำลังที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
และการบัญชีของกองทัพอากาศ ยอมรับและใช้งานเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ อย่างครบถ้วนทุกระบบ 
แต่ยังคงต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจให้เท่าทันกับระเบียบ กฎหมาย และเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลง 

 M: Machine เครื่องจักร/เทคโนโลยี 
   กง.ทอ.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังที่มีความพร้อม ทันสมัย และมีเสถียรภาพ
เพียงพอ รองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาสนับสนุนงานด้านการเงินของ กง.ทอ. เช่น ระบบ
จ่ายเงินสวัสดิการ และระบบควบคุมการใช้จ่าย (ECS) มีอุปกรณ์และใช้เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพพอสมควร
มีการดำเนินมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของ กง.ทอ. 

 M: Material + Money ทรัพยากร 
  การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ สำหรับการบำรุงรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ และการฝึกอบรม
พัฒนากำลังพลเกี่ยวกับระบบงานและกระบวนการปฏิบัติงาน มีฐานข้อมูลของผู้มีสิทธิรับเงินที่มีความถูกต้อง 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่สามารถนำเข้าสู่ระบบงานได้ แต่ต้องมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
ในการลงทุนบูรณาการระบบงานให้สามารถเชื่อมโยงกัน เพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงินให้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และการฝึกอบรมกำลังพล 

 M: Method วิธีการ 
  มีข้อบังคับ และระเบียบกำหนดกระบวนการทำงานที่ชัดเจน ในการรับ-จ่ายเงิน และการนำส่งเงิน 
การบันทึกบัญชี ไปจนถึงการจัดทำรายงานการเงิน มีการตรวจสอบ สอบทานการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังมีความไม่สอดคล้องระหว่างหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด 
เนื่องจากกระทรวงการคลังมีการพัฒนาปรับปรุงให้ใความสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและเทคโนโลยี
ทางด้านการเงินการคลังที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
 

 

 

 



๑๗ 

 

 ปัจจัยภายนอก 

 ซึ่งเป็นสถานการณ์ภายนอกหน่วย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ  
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย 

 C: Customer ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย (การกำหนดผู้รับบริการ การตอบสนองต่อความต้องการ ช่องทาง 
การติดต่อ แนวโน้มปริมาณความต้องการในอนาคต การให้ความร่วมมือกับหน่วย ความพึงพอใจที่ส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  กง.ทอ.เป็นหน่วยเบิกจ่ายเงินจากกระทรวงการคลัง ที่มีหน้าที่ให้บริการด้านการเงินแก่ นขต.ทอ.
บุคลากร ทอ., สน.ผชท.ทอ.ไทยในต่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงการบริการกำลังพล  
ในสายวิทยาการการเงิน ในฐานะหน่วยหัวหน้าสายวิทยาการการเงิน ทั้งนี้การดำเนินการต้องเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ถูกต้องและทันตามระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำบัญชีราชการ และงบการเงินในภาพรวม ของ ทอ.ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครั ฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานผู้ตรวจสอบ (สตง.หรือ สตน.ทอ.) ตรวจสอบรับรองให้เป็นไป
ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 P: Politic การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนที ่เก ี ่ยวข้อง (การเปลี ่ยนแปลงทางการเมือง 
เสถียรภาพของรัฐบาล สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ สถานการณ์ด้านความมั่นคง การข่าว ยุทธศาสตร์ กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรการ มาตรฐาน การร้องเรียน การตรวจสอบ การประเมินส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ที่กำหนดให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง
อย่างเคร่งครัด เพื ่อให้ฐานะทางการเงินมีเสถียรภาพและมั ่นคงอย่างยั ่งยืน มีการจัดทำจัดทำบัญชี  
และรายงานการเง ินตามมาตรฐานและนโยบายการบ ัญช ีภาคร ัฐในกรอบมาตรฐานเด ียวกัน  
ภายใต้การปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศด้านการเงินต่าง ๆ ได้แก่ ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ  
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ ระบบบำเหน็จบำนาญ
และสวัสดิการรักษาพยาบาล (Digital Pension) ระบบควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณภายในทอ.(IBCS) 
การจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) ของธนาคาร รวมทั้งการจัดทำบัญชีและการรายงาน 
ของส่วนราชการผ่านโปรแกรมสำเร็จรูป Express ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีความน่าเชื่อถือ โดยมีการบริหาร
ความเสี่ยงของสายวิทยาการการเงินได้อย่างครอบคลุม เหมาะสม 

 E: Economic เศรษฐกิจ (ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความ
สะดวก สถานที่ อัตราแลกเปลี่ยนที่ส่งผลต่อโครงการที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการจัดซื้อจากต่างประเทศ โครงการแลกเปลี่ยน
เยี่ยมเยือน โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นต้น สถานการณ์พลังงานท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเง ินและการบัญชีของ ทอ.สามารถตอบสนองนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และของ ผบ.ทอ.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที ่ยอมรับของผู ้รับบริการ  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กง.ทอ.ในฐานะหน่วยรับผิดชอบสายวิทยาการการเงิน ทอ.จึงได้กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเบิกเงิน การจ่ายเงิน การรับเงิน และด้านการบัญชีขึ้น เพื่อความถูกต้อง
รวดเร็วและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

 

 



๑๘ 

 

S: Social สังคม (ค่านิยม หรือวัฒนธรรม หรือช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) ในการทำงานของบุคลากร 
ทอ. การเปลี่ยนแปลงของระบบสวัสดิการสังคม ความรู้ใหม่ การศึกษา ภาษา สื่อ ( social media) สิ่งแวดล้อม 
ชุมชน ความคิดเห็นของประชาชน โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ำส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  ทอ.มีบุคลากรที่มีความหลากหลายด้านช่วงวัยและประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยมีทั้งผู้มีความรู้
ความชำนาญและกำลังพลรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างไรก็ตามการเกษียณอายุราชการ
และการโยกย้ายกำลังพลอาจส่งผลต่อการสูญเสียองค์ความรู้เชิงลึก ขณะเดียวกันหน่วยรับบริการมีความคาดหวัง
ต่อการให้บริการด้านการเงินการคลังที่ถูกต้อง รวดเร็ว และตรวจสอบได้มากขึ้น จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อรองรับภารกิจ และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 T: Technological เทคโนโลยี (กระแสของเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรม ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที ่ส ่งผลต่อ
เทคโนโลยีที ่หน่วยมีอยู ่เดิม ความต้องการงบประมาณสำหรับเทคโนโลยีใหม่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีจากภายนอกสู่หน่วยงาน การใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารและรับข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกทีส่่งผลต่อภารกิจ
ของหน่วย) 
  ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายของ ทอ.มีประสิทธิภาพเพียงพอในการรองรับการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินการคลัง รวมถึงการรับชำระเงินผ่านระบบ  e-Payment ของธนาคาร ช่วยเพิ ่มศักยภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นมืออาชีพ พร้อมสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ และสอดรับกับยุทธศาสตร์การเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศของกองทัพอากาศต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Theme : ST) 

    ประเด็นกลยุทธ์ของ กง.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้  

 ๖.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ. 
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
(Human and Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพื่อบริหารกำลังพลของกองทัพอากาศในทุกระดับชั้น ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ในลักษณะ Cross-Functional, Multi-Disciplined และ Multi-Skilled มีความชำนาญและเชี่ยวชาญ 
ในส่วนงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และหลากหลาย ตลอดจนมีทัศนคติ ค่านิยม
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวการพัฒนากำลังกองทัพอากาศ 
ตามแนวความคิดการปฏิบัติการทีใ่ช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและมิใช่การรบ 
 ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๙ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
วัตถุประสงค์ เพื ่อพัฒนาและประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ในการเสริมสร ้าง 
ขีดความสามารถการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และให้ความสำคัญกับการบูรณาการ
ข้อมูลด้านความม่ันคง โดยพิจารณาแนวโน้มของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 ๖.๒ สรุปประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Theme : ST) 
       ST1 การพัฒนาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

๗. เป้าประสงค์ (Strategic Goals) 

 เป้าประสงค์ของ กง.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้ 

 ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Perspective: SP)     
 ๗.๑.๑  SP1 บริการด้านการเบิกจ่ายเงิน.รับจ่ายเงิน.และการบัญชี.เพื่อสร้างความพึงพอใจ 
ต่อผู้รับบริการผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๙ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
  ๗.๑.๒  SP2 พัฒนากำลังพลให้มีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี อย่างมืออาชีพ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP) 
             IP1 บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ.เพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์
ของ ทอ. และรัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และ กลยุทธ์ที่ ๒.๙ พัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective: LP) 
 ๗.๓.๑  LP1 สร้างและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
  ๗.๓.๒  LP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
 ๗.๓.๓  LP3 เสริมสร้างและพัฒนากำลังพลป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
 
 

  



๒๑ 

 

๘.  แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
แผนที่กลยุทธ์ กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) 
วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์ระบบการเงินที่พร้อมบริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจ 

ของหน่วย (Strategic Themes) 

    
 
 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

  
 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : 
ประสิทธิผลและคุณภาพ 

(Stakeholders Perspective) 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
(Internal Process Perspective) 

 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning and Growth 

Perspective) 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST1 การพัฒนาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของกองทัพอากาศ อย่างมืออาชีพ 

IP1 บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ.เพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ.และรัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

SP2 พัฒนากำลังพลให้มีจิตสำนึกการให้บริการ 
ด้านการเงิน การบญัชี อย่างมืออาชีพ 

SP1 บริการด้านการเบิกจ่ายเงิน รบัจ่ายเงิน และการบัญช ี
เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อผูร้ับบรกิารผ่านการใช้เครื่องมือ 

ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

LP1 สร้างและพัฒนา
สมรรถนะกำลังพลสู่ความ

เป็นมืออาชีพ 

LP2 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรยีนรู้  

และเน้นการทำงานเป็นทีม 

LP3 เสริมสร้างและพัฒนา
กำลังพลป้องกันและแกไ้ข

ปัญหายาเสพตดิ 



๒๒ 

 

๙.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1 บริการด้านการเบิกจ่ายเงิน รับจ่ายเงิน และการบัญชี เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
ผ่านการใช้เครื่องมือระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘๕.๐๐ ๘๕.๐๐ ๘๕.๐๐ ๘๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๗.๕๐ ๘๕.๐๐ ๙๒.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ  

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ โดยแบบประเมินของหน่วยด้านคุณภาพ, ด้านเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก, 
ด้านกระบวนการ และข้ันตอน 

หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๒๓ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประเมินผลความพึงพอในในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๒. เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ทั ้งจากช่องทางปกติ และ Website 
กง.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๓. การรวบรวมผลการตรวจสอบ 
ข้อทักท้วง, ข้อเสนอแนะของ สตง., 
สตน.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., 
สตง. 

ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ คิดเป็นร้อยละ ๘๕ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : หน่วยรับบริการมีความพึงพอใจในระดับสูงต่อการให้บริการด้านการเบิกจ่ายเงิน การรับจ่ายเงิน และการบัญชีของหน่วยงาน เนื่องจากการดำเนินงาน 
มีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ผ่านการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



๒๔ 

 

 ๙.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 พัฒนากำลังพลมีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี อย่างมืออาชีพ 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 

ตัวช้ีวัด ๒. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ  

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ โดยแบบประเมินของหน่วยด้านคุณภาพ, ด้านเจ้าหน้าที่, ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก, 
ด้านกระบวนการ และข้ันตอน 

หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๒๕ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประเมินผลความพึงพอในในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๒. เปิดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
ทั ้งจากช่องทางปกติ และ Website 
กง.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๓. การรวบรวมผลการตรวจสอบ 
ข้อทักท้วง, ข้อเสนอแนะของ สตง., 
สตน.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. สตน.ทอ., 
สตง. 

ไม่ใช้งบฯ 

๔. พ ัฒนากระบวนการให ้บร ิการ 
ให้ถูกต้อง รวดเร็ว 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ.  ไม่ใช้งบฯ 

๕.  เพ ิ ่ มท ักษะการทำงานอย ่ า ง 
มืออาชีพ 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความพึงพอใจของหน่วยรับบริการ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กำลังพลมีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี อย่างมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และมีจริยธรรม 



๒๖ 

 

 ๙.๓  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 บูรณาการการบริการด้านการเงิน การบัญชีของ ทอ.เพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ.และ
รัฐบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ๓. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยรับบริการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการการเงิน (ตัวชี้วัดที่ ๑ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนการตรวจเยี่ยมหน่วยสายวิทยาการการเงิน ประจำปีงบประมาณ ๖๙                                              
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละความพึงพอใจของการตรวจเยี่ยมหน่วยสายวิทยการการเงิน จำนวน ๒๗ หน่วย ซึ่ง กง.ทอ.จัดทำแบบฟอร์มสำรวจ 
ความพึงพอใจต่อการตรวจตราของ กง.ทอ.ด้านต่าง ๆ โดยผู้กรอกแบบสำรวจ ได้แก่ หน.กง.หน่วย , จนท.การเงินหน่วย, นายทหาร
การเงินหน่วยหรือเสมียนการเงินที่มียศ/ตำแหน่งสูงสุดของหน่วยงานการเงินที่ได้รับการตรวจตรา 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๕.๑๐ ๙๕.๗๘ ๙๓.๓๔ ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติแผนการตรวจเยี่ยมหน่วย
สายวิทยาการการเงิน ประจำปี ๖๙ 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. ดำเนินการตามแผนการตรวจเยี่ยมฯ             กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ๕๗๘,๙๓๐ 
๓. ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วย 
เพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ข้อขัดข้อง 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๔. สรุปผลการตรวจเยี่ยมฯ เสนอ ผบ.ทอ.             กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 
๕. รายงานผลการดำเน ินงานตาม
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ให้ สพร.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความพึงพอใจของหน่วยรับบริการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการการเงิน คิดเป็นร้อยละ ๗๕ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : หน่วยรับบริการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการการเงินมีความพึงพอใจในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง จากการดำเนินงานด้านการเงินและการบัญชี  
ที่มีมาตรฐาน บูรณาการเป็นระบบ โปร่งใส 

  



๒๘ 

 

ตัวช้ีวัด ๔. ร้อยละความพึงพอใจของการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยที่จัดทำรายงานการเงิน  (ตัวชี้วัดที่ ๕ 
ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี                                                       
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละความพึงพอใจในความเหมาะสมของโครงการ และประโยชน์ที่ได้รับเพื่อใช้ในการควบคุม กับกับพัฒนา และดำเนินงาน
ด้านการเงิน ทอ.จำนวน ๓๔ หน่วย ซึ่ง กง.ทอ.จัดทำแบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจต่อการตรวจสอบและประเมินผลในด้านความเชื่อมั่น 
ในคุณภาพการให้บริการ โดยผู้กรอกแบบสำรวจ ได้แก่ น.บัญชี/น.การเงิน/ตัวแทนหน่วยของ นขต.ทอ. 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘๔.๐๖ ๘๘.๙๙ ๙๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยที่จัดทำ
รายงานการเงินเป็นรายไตรมาส 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒ .  จ ั ดป ร ะช ุ มป ร ะ เ ม ิ น ผลกา ร
ปฏิบัติงานด้านบัญชีให้หน่วยที่จดทำ
รายงานการเงินรับทราบ จำนวน ๑ ครั้ง 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ๘๑,๑๐๐ 

๓. จัดมอบรางวัลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชี และให้หน่วย
ประเมินความพึงพอใจการตรวจสอบ
และประเม ิ นผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ด้านบัญชีของ กง.ทอ.ในด้านความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการ 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๔. รายงานผลการดำเน ินงานตาม
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ให้ สพร.ทอ. 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

 



๓๐ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความพึงพอใจของการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยที่จัดทำรายงานการเงิน คิดเป็นร้อยละ ๗๕  
   ผลลัพธ์ในระยะยาว : กองทัพอากาศมีระบบตรวจสอบและประเมินผลด้านบัญชีที่ได้มาตรฐาน โปร่งใส เป็นที่เชื่อมั่นของหน่วยงาน ส่งเสริมการบูรณาการงานการเงิน
และการบัญชี เพ่ือสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศและรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ตัวช้ีวัด ๕. ร้อยละความสำเร็จของการบันทึกรายการบัญชีและรายงานการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ภายในระยะเวลาที่ระเบียบ

กำหนด   
แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากสัดส่วนของจำนวนรายการบัญชี และรายงานการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณประจำเดือนที่บันทึกทันตามระยะเวลา 
เทียบกับจำนวนรายการบัญชีที่ต้องบันทึกรายการบัญชี และรายงานการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณภายในระยะเวลาที่ระเบียบ
กำหนดทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๗.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๕๐ ๙๗.๐๐ ๙๘.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 



๓๑ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ตรวจสอบรายการบัญชีจากสรุป
รับ-จ่ายเงินประจำวัน แล้วบันทึกบัญชี
ในระบบ New GFMIS Thai  

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. ตรวจสอบความถูกต้องของรายการ
บัญชีที ่บันทึกในระบบ New GFMIS 
Thai 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จของการบันทึกรายการบัญชีและรายงานการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ภายในระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด คิดเป็น
ร้อยละ ๙๗ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กองทัพอากาศมีการบันทึกรายการบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  
ตามระเบียบ ส่งเสริมความน่าเชื่อถือของข้อมูลทางการเงิน และสนับสนุนการบริหารงบประมาณและการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



๓๒ 

 

ตัวช้ีวัด ๖. ร้อยละความสำเร็จของการรับจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงินตามระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด (ตัวชี้วัดที่ ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากสัดส่วนของจำนวนรายการของเงินที่ รับ-จ่าย และเก็บรักษาเงินทั้งหมดเปรียบเทียบกับจำนวนรายการที่ รับ-จ่าย และเก็บรักษาเงิน
ตามระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๗.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๕๐ ๙๗.๐๐ ๙๘.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ตรวจสอบจำนวนฎีกาและจำนวน
เงินที่รับจากคลังแล้วบันทึกบัญชีรับ 
ในระบบ New GFMIS Thai รวมทั้ง
ตรวจสอบเงินที่ยังไม่ได้จ่าย หรือจ่าย
ไม่หมด 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. ตรวจสอบเอกสารเพื่อจ่ายเงินตาม
ฎีกาแล้ว บันทึกจ่ายเงินในระบบ New 
GFMIS Thai รวมทั้งนำส่งเงินที่ไม่จ่าย 
หรือจ่ายไม่หมดคืนคลัง 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. รายงานผลการดำเน ินงานตาม
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ให้ สพร.ทอ. 

            กกง.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จของการรับจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงินตามระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด คิดเป็นร้อยละ ๙๗ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กองทัพอากาศมีการรับจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงินที่ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด 



๓๔ 

 

ตัวช้ีวัด ๗. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด พิจารณาจากร้อยละของเรื่องที่ขอเบิกเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานราชการที่จ่ายได้จริงในแต่ละเดือน เทียบกับจำนวนเรื่อง 
ที่ นขต.ทอ.ขอเบิกเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานราชการทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๗.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๕๐ ๙๗.๐๐ ๙๘.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และ
เงินอื่นในลักษณะเดียวกัน ขอเบิกโดย
ตรวจสอบจากข้อมูลในระบบจ่ายตรง
เงินเดือน 

            กงค.กง.ทอ. 
 

นขต.ทอ., 
นขต.กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๒. รับและตรวจสอบหลักฐานขอเบิก
เงินให้ถูกต้อง ตรงกันกับในระบบจ่าย
ตรงเงินเดือน 

            กงค.กง.ทอ. 
 

นขต.ทอ., 
นขต.กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

๓. กงค.กง.ทอ.ส่งรายงานรายละเอียด
การแจ ้งรายการขอเบ ิกเง ินเด ือน
ค่าจ้าง และเงินอื่นในลักษณะเดียวกัน
ให้กรมบัญชีกลาง 

            กงค.กง.ทอ. 
 

นขต.ทอ., 
นขต.กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน คิดเป็นร้อยละ ๙๗ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กองทัพอากาศมีระบบการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกันที่ถูกต้อง ทันเวลา 
 



๓๖ 

 

ตัวช้ีวัด ๘. ร้อยละความสำเร็จในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ทอ.และเงินนอกงบประมาณ ทอ.ได้ภายในระยะเวลา ๑๐ วันทำการ (ตัวชี้วัดที่ ๓ 
ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ - 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากเรื่องที่ขอเบิกเงินงบประมาณ (ยกเว้นเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานราชการ) และเงินนอกงบประมาณที่เบิกจ่ายได้
จริงในระยะเวลา ๑๐ วันทำการ นับตั้งแต่ กง.ทอ.รับเรื่องขอเบิกเงินในแต่ละเดือนเปรียบเทียบกับจำนวนเรื่อง นขต.ทอ.และผู้มีสิทธิ  
ขอเบิกเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทั้งหมด และจำนวนเรื่องท่ี นขต.ทอ.ขอเบิกต้องเป็นเอกสารหลักฐานที่ผ่านการตรวจสอบ
แก้ไขความถูกต้อง และมีเงินงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณสนับสนุนแล้ว จึงจะนำมาเป็นข้อมูลในการคำนวณ สำหรับการเบิกเงิน
งบประมาณ หมายถึง การส่งข้อมูลการเบิกเข้าในระบบ หรือวางฎีกาขอเบิกกับส่วนราชการผู ้เบิกแล้ว ส่วนการขอเบิกเงิน  
นอกงบประมาณของ กง.ทอ.และการเบิกจ่ายได้จริงหมายรวมถึงการนำเงินออกจ่ายให้กับผู้มีสิทธิ 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๗.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๕.๕๐ ๙๗.๐๐ ๙๘.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 

 



๓๗ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับและตรวจสอบหลักฐานขอเบิก
เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ ง ิ น น อ ก
งบประมาณของ นขต.ทอ.ให้ถูกต้อง
ตามระเบ ียบ และไม ่ เก ินวง เ งิน
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

     ด       กคจ.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ โดยดำเนินการ
อนุมัติคำขอเบิกเงินตามที่ นขต.ทอ.
ขอเบิก โดยตรวจสอบจากข้อมูลใน
ระบบ New GFMIS Thai และเอกสาร
หลักฐานการขอเบิกเง ินให้ถ ูกต้อง
ตรงกัน เมื่อทำการอนุมัติคำขอเบิกเงิน
แล้ว ดำเนินการผ่านรายการไปยัง
ระบบ New GFMIS Thai 

            กคจ.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. รายงานผลการดำเน ินงานตาม
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ให้ สพร.ทอ. 

            กคจ.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

กคจ.กง.ทอ. 
กบง.กง.ทอ. 

ไม่ใช้งบฯ 



๓๘ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ทอ.และเงินนอกงบประมาณ ทอ.ได้ภายในระยะเวลา ๑๐ วันทำการ คิดเป็นร้อยละ ๙๗ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กองทัพอากาศมีระบบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณท่ีรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นไประยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

 

 ๙.๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1 สร้างและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ตัวช้ีวัด ๙. ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารการเงินชั้นเรืออากาศ/หลักสูตรเสมียนการเงิน  (ตัวชี้วัดที่ ๔ 
ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ หลักสูตรเสมียนการเงิน รุ่นที่ ๑๙ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากคะแนนความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารการเงินชั้นเรืออากาศ/หลักสูตรเสมียนการเงิน โดย กง.ทอ.
จัดทำแบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษาด้านต่าง ๆ ผู้กรอกแบบสำรวจได้แก่  ผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่ได้รู้เห็น
การปฏิบัติงานของผู้สำเร็จการศึกษา 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๔.๔๒ ๙๕.๐๐ ๙๗.๓๙ ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

 

 

 



๔๐ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดแบบประเมินความพึงพอใจ
ของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษา แล้วส่ง
แบบประเมินให้หน่วยกรอก 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. รับคืนแบบประเมินความพึงพอใจ
ของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษา เพ่ือ
รวบรวมคะแนนความพึงพอใจแต่ละ
ด้าน 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. รายงานผลการดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ให้ สพร.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความพึงพอใจของหน่วยต่อผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารการเงินชั้นเรืออากาศ/หลักสูตรเสมียนการเงิน คิดเป็นร้อยละ ๗๕ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : หน่วยงานสายวิทยาการการเงินมีบุคลากรที่มีสมรรถนะตรงตามภารกิจ สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 
 



๔๑ 

 

ตัวช้ีวัด ๑๐. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนา 

แผนงาน/โครงการ โครงการศึกษาภายในประเทศของ ทอ.ประจำปี ๖๙                                                      
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนงานการฝึกอบรม โครงการศึกษาภายในประเทศของ ทอ.ประจำปี ๖๙                                                      
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

จำนวนโครงการศึกษาภายในประเทศฯ ที่สามารถดำเนินการได้สำเร็จ

จำนวนโครงการศึกษาภายในประเทศฯ ทั้งหมดท่ีได้รับอนุมัติ
× ๑๐๐ 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดการฝึกอบรม สัมมนา  
    ๑.๑ หลักสูตรเสมียนการเงินรุ่นที่ ๑๙ 
    ๑.๒ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สายวิทยาการการเงิน 
    ๑ .๓ โครงการประเม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชี 
    ๑. ๔ การฝึกงานในหน้าที่ กง.ทอ. 

            กวก.กง.
ทอ., 

 กกง.กง.
ทอ. 

นขต.กง.ทอ., 
นขต.ทอ. 

 

๓๒๙,๔๕๐ 
๑๙๕,๖๐๐ 

 

๘๑,๑๐๐ 
 

๔๔,๐๙๐ 
๒. ส่งข้าราชการไปศึกษาภายนอก 
กห.รวมทั้งสถาบันการศึกษาของรัฐ/
เอกชน หลักสูตรนักบริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ ๑๓ 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ๒๖๐,๐๐๐ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการฝึกอบรม สัมมนา คิดเป็นร้อยละ ๙๐  
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : เป็นพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝึกอบรมและสัมมนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 



๔๓ 

 

 ๙.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 
 

ตัวช้ีวัด ๑๑. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการเสริมสร้างความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของ นขต.ทอ.(ตัวชี้วัดที่ ๖ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ -  
ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ตัวชี้วัดนี้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ ผบ .ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ (Transparency and Accountability) 
โดยวัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน แบ่งเป็นเกณฑ์การให้คะแนน ๕ ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดำเนินงาน  
ตามเป้าหมายแต่ละระดับ ซึ่งวัดจากความสำเร็จของการดำเนินการเสริมสร้างความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของ นขต.ทอ.ที่ สตน.ทอ. 
กำหนด (๕ ระดับข้ัน) 

หน่วยวัด ระดับข้ัน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ระดับข้ันที่ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

 

 

 



๔๔ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ส ่งรายช ื ่อผ ู ้ เข ้าร ่วมการร ับฟัง
บรรยายหัวข้อ “การเสริมสร้างความ
โปร่งใสและการตรวจสอบได้” อย่าง
น้อย ๒ คน คือ ประธาน ก.พ.ร.หน่วย
หรือผู ้แทน ๑ คน และเลขา ก .พ.ร.
หน่วย หรือผู้แทน ๑ คน 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. ส่งรายชื่อผู้กำกับดูแลตัวชี้วัดและ 
ผ ู ้ จ ั ด เ ก ็ บข ้ อม ู ลต ั ว ช ี ้ ว ั ด ร ะดั บ
ความสำเร ็จของการดำเน ินการ
เสร ิมสร ้างความโปร ่งใสและการ
ตรวจสอบได้ของ นขต.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. ผู้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายหัวข้อ
“การเสริมสร้างความโปร่งใสและการ
ตรวจสอบได้” ส ื ่ อสารถ ่ ายทอด 
“การเสร ิมสร ้างความโปร ่งใสและ 
การตรวจสอบได้” ให ้แก่บ ุคลากร 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 



๔๕ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ในหน่วยงาน โดยมี หน .หน่วย หรือ
รองหน.หน่วยเป็นประธาน 
๔. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการสื่อสาร
ถ่ายทอดฯ นำเรียน หน.หน่วยทราบ 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๕. ผู้รับผิดชอบจัดทำหนังสือรายงาน
ผลการสื่อสารถ่ายทอดฯ ที่ หน.หน่วย
ลงนามแล้ว ส่งให้ สตน.ทอ. 

            กวก.กง.ทอ. นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ความสำเร็จของการดำเนินการเสริมสร้างความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของ นขต.ทอ. อยู่ที่ระดับคะแนน ๓ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ในการปฏิบัติงาน สามารถทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และความรับผิดชอบ ส่งผลให้การดำเนินงานของหน่วยงานมีความน่าเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจ  
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 



๔๖ 

 

ตัวช้ีวัด ๑๒. ระดับความสำเร็จการดำเนินการพัฒนาให้กำลังพลมีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

แผนงาน/โครงการ การขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จในการดำเนินการการขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามท่ี กพ.ทอ.กำหนด 
หน่วยวัด ระดับข้ัน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ ๔ ๔ ระดับข้ันที่ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน กง.ทอ.
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ และ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๖๙ 

            คณะทำงานฯ นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. จ ัดประช ุมเ พ่ือจ ัดทำแผนการ
ขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป ็นองค ์การ 
แห ่งการเร ียนร ู ้  ที่ สอดคล ้องกับ
ข้อเสนอแนะของ คณก.อำนวยการ
ขับเคลื่อน ทอ.ฯ  

            คณะทำงานฯ นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. ดำเน ินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนงานที่กำหนด 

            คณะทำงานฯ นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๔. สรุปผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนที่กำหนด 

            คณะทำงานฯ นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๕. รายงานผลการขับเคลื่อนองค์การ
แห่งการเรียนรู้ผ่าน กพ.ทอ. 

            คณะทำงานฯ นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

 

 



๔๘ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๖๙ 
     - จัดประชุมเพ่ือจัดทำแผนการขับเคลื่อน กง.ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ คณก.อำนวยการขับเคลื่อน ทอ.ฯ 
     - ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานที่กำหนด 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - ดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานที่กำหนด 
       - สรุปผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมตามแผนที่กำหนด 
       - รายงานผลการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผ่าน กพ.ทอ. 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กง.ทอ.ดำเนินการพัฒนาให้กำลังพลมีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมได้สำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 

 

๙.๖  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 เสริมสร้างและพัฒนากำลังพลป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

ตัวช้ีวัด ๑๓. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ โครงการการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จในการดำเนินการโครงการการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
หน่วยวัด ระดับข้ัน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ ๔ ๔ ระดับข้ันที่ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. แต่งตั้ง คณก.ศูนย์ปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพต ิด กง.ทอ. 
เพ ื ่ อกำหนดนโนบาย มาตรการ
แผนงาน เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด กง.ทอ. 

            คณก.ศป. 
ปส.กง.ทอ. 

นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๒. ขออนุมัต ิแผนการดำเนินงานฯ 
ประจำปี ๖๙ 

            คณก.ศป. 
ปส.กง.ทอ. 

นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๓. ดำเนินงานตามแผนฯ ตามกิจกรรม 
ดังนี้ 
    ๓.๑ การปฏิญาณตนและสัญญา 
ไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด 
    ๓.๒ การสุ ่มตรวจสารเสพติดกำลัง
พลกลุ่มเสี่ยง กง.ทอ. 
    ๓.๓ การค้นหาสารเสพติดในสถานที่
ปฏิบัติงาน 

            คณก.ศป. 
ปส.กง.ทอ. 

นขต.กง.ทอ. ๒๘,๒๕๐ 



๕๑ 

 

    ๓.๔ การประชาสัมพันธ์และให้
ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับการป ้องก ันและ
ปราบปรามยาเสพติด 
๔. สรุปผลการดำเนินงาน ประจำปี ๖๙             คณก.ศป. 

ปส.กง.ทอ. 
นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

๕. รายงานผลผ่านระบบ NMIS ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลยาเสพติด ทอ. 

            คณก.ศป. 
ปส.กง.ทอ. 

นขต.กง.ทอ. ไม่ใช้งบฯ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - แต่งตั้ง คณก.ศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด กง.ทอ.เพื่อกำหนดนโนบาย มาตรการแผนงาน เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติด กง.ทอ. 
      - ขออนุมัติแผนการดำเนินงานฯ ประจำปี ๖๙ 
      - ดำเนินงานตามแผนฯ ตามกิจกรรม 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - ดำเนินงานตามแผนฯ ตามกิจกรรม 
       - สรุปผลการดำเนินงาน ประจำปี ๖๙ 
       - รายงานผลผ่านระบบ NMIS ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลยาเสพติด ทอ. 
 ผลลัพธ ์ในระยะยาว : กำลังพลมีความร ู ้  ท ักษะ และความเข ้มแข็งในการขับเคล ื ่อนงานป้องกันและปราบปรามยาเสพต ิดได ้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ  
การดำเนินงานตามแผนบรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้การแก้ไขปัญหายาเสพติดเกิดผลอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

  



๕๒ 

 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  -  กง.ทอ.มีการกำหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ. , บุคลากร ทอ.,
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ทอ.ไทยในต่างประเทศ  ซึ่งผู้รับบริการจะได้รับ
บริการที่ถูกต้องทันเวลา โดยกำหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และ
เปิดให้มีช่องทางติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนทั้งจากช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 
  -  ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (New GFMIS Thai) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ.มีประสิทธิภาพเพียงพอ ที่จะรองรับ
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
  -  ผบ.ทอ.ให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้านการเงินการคลัง อย่างมาก และ จก.กง.ทอ.  
ได้กำหนดแนวทางการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ให้มุ่งสู่ระดับ
สากล 
  -  ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ ทำให้สามารถพัฒนาระบบงาน  
ให้ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National e-payment
ของรัฐบาล 

 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  -  ปริมาณผู้รับบริการมีจำนวนมากขึ้นทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ทันเวลาที่กำหนด 
  -  ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง มีจำนวนมาก และมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบียบและข้อกฎหมายฯ ปรับเปลี่ยนไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  -  ความไม่เจริญก้าวหน้าในการรับราชการของบุคลากรด้านการเงิน ทำให้ขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  -  บุคลากรด้านการเงินส่วนใหญ่ มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่องาน ยึดมั่นในความถูกต้อง
โปร่งใส เชื่อถือได้ 
  -  บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT ระดับพ้ืนฐาน 

  -  การดำเนินงานมีการกำหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 

  -  มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการทำงานให้ทันสมัย การบริหารงบประมาณ การเงิน
สะดวกทำงานโปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย ด้านการเงิน 

  -  มีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ มีหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
 
 



๕๓ 

 

 ๑.๔   จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  -  บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารกลยุทธ์มาใช้ 
  -  โครงสร้างการทำงาน ไม่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม เช่น การมีส่วนร่วมในงานอย่างไม่เท่าเทียม
การขาดความร ู ้ส ึกม ีส ่วนร ่วม ขาดแรงจ ูงใจกระตุ ้นความร ู ้ส ึกผ ูกพันกับทิศทางของหน่วยงาน  
  -  บุคลากรด้านการเงิน ยังขาดการสั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ขาดการพัฒนา
ตนเองทำให้ขาดความรอบรู้ด้านการเงินการบัญชีในระดับสากล 
  -  บุคลากรด้านการเงิน ขาดทักษะความเป็นผู้นำ และบางส่วนมีความรู้ภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑ์ 
ที ่ทอ.กำหนด 
  -  บุคลากรด้านการเงินขาดขวัญและกำลังใจ.เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่เป็นไปอย่างล่าช้า
และมีข้อจำกัดเมื่อเปรียบเทียบกับสายงานอ่ืน 



๕๔ 

 

 
 

 ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : บุคลากรด้านการเงินสว่นใหญ ่มีความซ่ือสัตย์สจุริต รบัผิดชอบตอ่งาน ยึดมัน่
ในความถูกตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
S2 : บุคลากรด้านการเงิน มีมนุษย์สัมพันธ์ มีจิตสำนึกในการให้บริการที่ดี มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความรู้และความสามารถในการใช้ IT 
ระดับพื้นฐาน 
S3 : การดำเนินงานมีการกำหนดมาตรฐาน และกรอบระยะเวลาชัดเจน 
S4 : มีการปรับปรุงกฎระเบียบรองรับการทำงานให้ชัดเจน การบริหาร
งบประมาณ การเงินสะดวกทำงานโปร่งใสภายใต้กรอบระเบียบ กฎหมาย 
ด้านการเงินที่ชัดเจนรองรับ 
S5 : มีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ มีหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ของบุคลากร 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : บุคลากรด้านการเงิน ยังไม่ให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารกล
ยุทธ์มาใช ้
W2 : โครงสร้างการทำงาน ไม่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม เช่น การมีส่วนร่วม
ในงานอย่างไม่เท่าเทียม  การขาดความรู้สึกมีส่วนร่วม ขาดแรงจูงใจกระตุ้น
ความรู้สึกผูกพันกับทิศทางของหน่วยงาน 
W3 : บุคลากรด้านการเงิน ยังขาดการสั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ขาด
การพัฒนาตนเอง ทำให้ขาดความรอบรูด้้านการเงินการบัญชีในระดับสากล 
W4 : บุคลากรด้านการเงิน ขาดทกัษะความเป็นผู้นำ และบางส่วนมีความรู้
ภาษาอังกฤษต่ำกวา่เกณฑ์ท่ี ทอ.กำหนด 
W5 : บุคลากรด้านการเงินขาดขวญัและกำลังใจ เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่เป็นไปอย่างล่าชา้และมีขอ้จำกดัเมื่อเปรียบเทียบกับสายงานอื่น 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T1 บูรณาการบริการด้านการเงิน การบัญชี ของ ทอ.เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ของ ทอ.และรัฐบาลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : กง.ทอ.มีการกำหนดผู้รับบริการด้านการเงินไว้ชัดเจน ได้แก่ นขต.ทอ., บุคลากร ทอ., 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยงาน สน.ผชท.ทอ.ไทยในต่างประเทศ ซึ่งผู้รับบริการจะได้รับ
บริการท่ีถูกต้อง ทันเวลา โดยกำหนดวิธีตรวจสอบเอกสารและห้วงเวลาในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และ
เปิดให้มีช่องทางติดต่อและรับเร่ืองร้องเรียนท้ังจากช่องทางปกติ และ Website กง.ทอ. 
O2 : ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม ่(New GFMIS Thai) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ ทอ. มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะรองรับ
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพอย่างมืออาชพี 
O3 : ผบ.ทอ.ให ้ความสำค ัญก ับการบร ิหารงานด ้านการเง ินการคล ั งอย ่ างมาก และ จก.กง.ทอ. 
ได ้กำหนดแนวทางการสน ับสน ุนการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการปฏิบ ัต ิงานด้านการเง ินและบัญชี  
ให้มุ่งสู่ระดับสากล 

O4 : ทอ.มีการพัฒนาระบบเครือข่ายครอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ี ทำให้สามารถพัฒนาระบบงานให้ก้าว
ทันเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบาย National e-payment ของ
รัฐบาล 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : ปริมาณผู้รับบริการมีจำนวนมากขึน้ทุกปี ส่งผลให้บุคลากรไม่เพยีงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ถกูตอ้ง ทันเวลาที่กำหนด 
T2 : ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงนิการคลัง 
มีจำนวนมาก และมกีารปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด และระเบียบและข้อกฎหมายปรับเปลี่ยน
ไม่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
T3 : ความไม่เจริญก้าวหน้าในการรับราชการของบุคลากรด้านการเงนิ 
ทำให้ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
S4 S5 O2 พัฒนากำลังพลให้มีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี
อย่างมืออาชีพ 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 S2 S3 O1 O2 O3 O4 การบริการด้านการเบกิจ่ายเงิน  รับจา่ยเงิน 
และการบัญชีเพือ่สร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการผ่านการใช้เครื่องมือระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
S4 S5 O2 พัฒนากำลังพลให้มีจิตสำนึกการให้บริการด้านการเงิน การบัญชี
อย่างมืออาชีพ 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S5 T1 T2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ 
และเน้นการทำงานเป็นทีม 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๕๕ 

 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธ์การพัฒนาจาก SWOT 

S5 T1 T2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 
S4 S5 O2 พัฒนากำล ังพลให ้ม ีจ ิตสำนึกการ
ให้บริการด้านการเงิน การบัญชีอย่างมืออาชีพ 
 

- ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
- จ ัดอบรมเพ ิ ่มความร ู ้  และท ักษะการทำงาน 
ด้านการเงิน และบัญชีอย่างมืออาชีพ 

- ปล ูกฝ ังให ้กำล ังพลจิตสำนึกการให ้บร ิการ 
ด้านการเงิน และบัญชีอย่างมืออาชีพ 

- เน้นการให้บริการด้วยความสุภาพ รวดเร็วถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เรียก
รับผลประโยชน์  

S1 S2 S3 O1 O2 O3 O4 การบริการด้านการ
เบิกจ่ายเงิน  รับจ่ายเงิน และการบัญชีเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการผ่านการใช้เครื่องมือ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
W1 T1 บูรณาการบร ิการด้านการเง ิน การบัญชี  
ของ ทอ.เพื ่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ของ ทอ.และรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

- มีระบบงานและขั้นตอนการทำงานที่เป็นมาตรฐาน 
ม ีการตรวจสอบและกำก ับด ูแลเพ ื ่อม ิให ้ เกิด
ข้อผิดพลาดหรือการทุจริตและสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ 
- นำระบบสารสนเทศ และความคิดสร้างสรรค์  
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 
ประกอบด้วย ระบบสารสนเทศด ้านการเงิน
กองทัพอากาศ (FMIS) Application FIN AI DF 
และการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน 
รวมทั ้ง ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารงาน 
ด้านการเงินทั้ง ๑๖ ระบบ 
 

 



๕๖ 

 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน่วยท่ีได้รับการจัดสรร รวมทั้งสิ้น ๙๕,๑๙๖,๓๖๒ บาท โดยจำแนกตามประเภท 
งบรายจ่ายของส่วนราชการ ดังนี้ 

งบบุคลากร ๘๙.๔๔ % 
(๘๕,๑๔๒,๑๓๒ บาท) 

งบดำเนินงาน ๙.๑๗ % 
(๘,๗๓๐,๓๕๐ บาท) 

งบรายจ่ายอื่น ๑.๓๙ % 
(๑,๓๒๓,๘๘๐ บาท) 



๕๗ 

 

ผนวก ๓ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 

 
 
 
 



๕๙ 

 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
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๗๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มหรือรูปแบบการจัดทำการบริหารความเสี่ยง นขต.ทอ.ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให้ นขต.ทอ. ใช้แบบฟอร์มหรือรูปแบบฯ 
ตามท่ี คณอก.บริหารความเสี่ยง ทอ.กำหนดในภาคผนวก ๔ 



๗๙ 

 

การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล้ว 

บันทึก
หลักฐาน 

การดำเนินการ 
การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำของบประมาณ    
การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำปี 

   
 

การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ    

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)    

ผู้รับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป    

 

 
 
 


