
นบัตัง้แต่วนัที ่๒๒ กนัยายน พ.ศ.๒๔๙๑ จนถงึปัจจบัุน กรมการเงนิทหารอากาศได้ก้าวเข้าสู่ปีที ่๗๕ 
ในการท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานที่ให้บริการด้านการเงินให้กับกองทัพอากาศและหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กรมการเงินทหารอากาศได้พัฒนางานด้านการเงินจากอดีตซึ่งยังไม่มีเทคโนโลย ี
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน จนถึงปัจจุบันที่มีการพัฒนาระบบงานด้านการเงินรวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการท�างาน สอดคล้องกับสภาวการณ์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นไปตามวสิยัทศัน์กรมการเงนิทหารอากาศ “เป็นศนูย์ระบบการเงนิทีพ่ร้อม 
บริการด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา” 

การพฒันางานด้านการเงนิของกรมการเงนิทหารอากาศ ด้วยการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน โดยน�าปัญหาข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานด้านการเงินของก�าลังพลและหน่วยขึน้ตรง 
กองทพัอากาศ ผนวกกบัแนวคดิการพัฒนาทีม่เีป้าหมายให้การปฏบัิติงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ข้ึนตามกรอบ 
เวลาทีก่�าหนด และเป็นหน่วยงานทีม่คีณุภาพของกองทัพอากาศ จงึได้น�าเทคโนโลยมีาใช้ในการสร้างเป็นนวัตกรรม 
และเป็นเครื่องมือเพื่อลดปัญหาข้อขัดข้อง เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไปสู่เป้าหมายที่ก�าหนดไว ้

พลอากาศตร ีกติติพงษ์  แก้วภา
เจ้ากรมการเงนิทหารอากาศ

นาวาอากาศเอก สรุตัน์  มณวีงศ์วจิติร
รองเจ้ากรมการเงนิทหารอากาศ

นาวาอากาศเอกหญิง นิศานาถ  เสาวมล 
รองเจ้ากรมการเงินทหารอากาศ

“...การพัฒนาตนเอง พัฒนาการท�างาน เป็นสิ่งที่ต้องกระท�าอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ก้าวไป 
ให้ทนักบัความเจรญิของวิทยาการและเทคโนโลยทีีค้่นคว้าด้วยวธิต่ีาง ๆ  อยูส่ม�า่เสมอ ให้มคีวามรอบรู ้
ทีก่ว้างขวางและถกูต้องทัว่ถึง ทัง้โดยทางทฤษฎแีละวธีิปฏิบตั ิส่วนการพฒันาการท�างานนัน้ ย่อมเป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาตนเองดังกล่าว คือ เมื่อได้พัฒนาระบบวิธีการท�างานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น ส่งผลให้ท�างานที่ท�าส�าเร็จประโยชน์อย่างสมบูรณ์...”

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส�าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู 
ณ อาคารใหม่ สวนอัมพร เมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๐

๗๕ ปี กรมการเงินทหารอากาศ
“กับการพัฒนางานด้านการเงินของกองทัพอากาศ”

ปชส.กง.ทอ.

20



 ปัจจุบันกรมการเงินทหารอากาศ บริหารงานและบังคับบัญชาโดย พลอากาศตรี กิตติพงษ์  แก้วภา 
เจ้ากรมการเงินทหารอากาศ นาวาอากาศเอก สรุตัน์  มณวีงศ์วจิติร และ นาวาอากาศเอกหญงิ นศิานาถ  เสาวมล 
รองเจ้ากรมการเงินทหารอากาศ น�าทมีขบัเคลือ่นกรมการเงนิทหารอากาศให้เป็นหน่วยงานทีใ่ห้บรกิารด้านการเงนิ 
ที่มีคุณภาพของกองทัพอากาศ ควบคู่กับการก�ากับดูแล พัฒนาก�าลังพลให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  
 ส�าหรบัปีที ่๗๕ นี ้การพฒันางานด้านการเงนิของกรมการเงนิทหารอากาศ ยงัคงตระหนกัถงึแนวทาง 
สูว่ิสยัทัศนก์องทัพอากาศ “กองทัพอากาศชัน้น�าในภมูภิาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” 
ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการ 
ป้องกันประเทศและรกัษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์เสริมสร้างขดีความสามารถการสนบัสนนุและบรกิาร  
(Support and Service) และกลยุทธ์เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) ตลอดจนนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ที่สานต่องานตามแนวทางพัฒนา 
สู่กองทพัอากาศคณุภาพ “Quality Air Force” โดยมุ่งเน้นการสร้างขวัญและยกระดบัคุณภาพของข้าราชการ 
กองทพัอากาศ ให้สามารถใช้ความสขุเป็นพลงัขบัเคลือ่นในการท�างาน เพือ่พฒันากองทัพอากาศให้เจริญก้าวหน้า 
อย่างยั่งยืน  
 กรมการเงนิทหารอากาศได้ก�าหนดกรอบแนวทางการพฒันางานด้านการเงนิ (Finance Framework 2023) 
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาด้านคนคุณภาพ ระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อม และ
สวัสดิการที่ดี สู่วิสัยทัศน์กรมการเงนิทหารอากาศ โดยมรีายละเอียดการพัฒนางานดังน้ี  
 ๑.  แนวทางการพัฒนาด้านคนคุณภาพ ประกอบด้วย   
      ๑.๑  งานตามแผนงานงบประมาณ  
    ๑.๑.๑  หลักสูตรนายทหารการเงิน/เสมียนการเงิน   
    ๑.๑.๒  การประชุม/อบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการสายวิทยาการการเงิน  
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    ๑.๑.๓  ปรับปรุงสมรรถนะการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
      ๑.๒  โครงการปลูกจิตส�านึกและเสริมสร้างสมรรถนะการเงินมืออาชีพ  
    ๑.๒.๑  ปลูกจิตส�านึก จงรักภักดี ส�านึกหน้าที่ สามัคคี เสียสละ  
    ๑.๒.๒  อบรมเสรมิสร้างจติส�านึกในการปฏบัิติงาน ความรับผดิชอบในหน้าทีค่วามเสยีสละ  
    และความซื่อสัตย์  
    ๑.๒.๓  เสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและการป้องกันการทุจริต

   ๑.๒.๔  เสริมสร้างขวัญ วินัย ให้กับก�าลังพลในการปฏิบัติงาน
   ๑.๒.๕  เสริมสร้างสมรรถนะการเงินมืออาชีพ
   ๑.๒.๖  บริหารก�าลังพลสายวิทยาการการเงินในลักษณะ Cross function
   ๑.๒.๗  อบรมประจ�าสัปดาห์
   ๑.๒.๘  พี่เลี้ยงที่แสนดี  

    ๑.๒.๙  การสื่อสารภายในองค์กรผ่านเสียงตามสาย   
      ๑.๓  โครงการเพิ่มพูนความรู้ โดยการศึกษาดูงานอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านการเงิน  

หลกัสตูรนายทหารการเงนิ/เสมยีนการเงนิ การประชุมเชิงปฏบิติัการสายวทิยาการการเงนิ

ปรบัปรงุสมรรถนะการปฏบิตังิานด้านการเงนิ โครงการดูงานอบรมเพ่ิมพูนความรูด้้านการเงนิ
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 ๒.  แนวทางการพัฒนาด้านระบบงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
      ๒.๑  งานตามแผนงานยุทธศาสตร์และโครงการศึกษา  
    ๒.๑.๑ เสริมสร้างสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานระบบใน New GFMIS Thai  
    ๒.๑.๒ การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
    ๒.๑.๓  การควบคมุภายใน/การบรหิารความเสีย่ง (Internal Control/Risk Management) 
    ๒.๑.๔  ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี (องค์กรแห่งความเป็นเลิศ)  
    ๒.๑.๕  ตรวจเยี่ยมหน่วยสายวิทยาการ/Mobile Team

   ๒.๒   โครงการเสรมิสร้างความรูเ้กีย่วกับระบบสารสนเทศ เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผูป้ฏิบตังิาน 
ด้านการเงนิ เกีย่วกบัระบบ New GFMIS Thai, IBCS, ECS, e - Payment, Digital Pension และ e - Payroll 
      ๒.๓   โครงการพัฒนาระบบงานสารสนเทศด้านการเงิน  
    ๒.๓.๑  เชื่อมโยงระบบ ECS กับระบบงานอื่น  
    ๒.๓.๒  ระบบบริหารเงินทดรองราชการ   
 ส�าหรับการพัฒนาระบบงานสารสนเทศด้านการเงิน กรมการเงินทหารอากาศได้พัฒนาระบบงาน 
ด้านการเงินเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้   

ประเมนิผลการปฏบัิติงานด้านบญัชี (องค์กรแห่งความเป็นเลศิ)

การจดัการความรู ้(Knowledge Management) ตรวจเย่ียมหน่วยสายวทิยาการ

ข่าวทหารอากาศ 23



 -   ระบบควบคุมการใช้จ่ายกรมการเงนิทหารอากาศ (Expenditure Control System : ECS) พฒันาข้ึน 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายและควบคุมการใช้จ่าย  
 -  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารจัดการเงินรายรับเพื่อบูรณะทรัพย์สิน พัฒนาขึ้น 
เพ่ือให้มีระบบควบคุมการใช้จ่ายเงนิรายรบัเพ่ือบรูณะทรพัย์สนิทีส่ามารถบริหารการใช้จ่ายเงินได้ตามระยะเวลา 
ที่กระทรวงการคลังก�าหนด   
 -   ระบบการรับและส่งใบน�าส่งเงิน (กง.๔) ทางอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การรับและน�าส่งเงินของกองทัพอากาศมีประสิทธิภาพ และในปัจจุบันกรมการเงินทหารอากาศอยู่ระหว่าง 
พัฒนาระบบบริหารเงินทดรองราชการ เพื่อให้การปฏิบัติงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งอยู่ระหว่างทดลอง และปรับปรุงระบบ  
 ๓.  แนวทางการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่ดี ประกอบด้วย  
      ๓.๑  งานตามแผนงานของกองทัพอากาศ  
    ๓.๑.๑  กิจกรรม ๕ ส เพื่อคุณ  
    ๓.๑.๒  การรณรงค์ด้านนิรภัย  
    ๓.๑.๓  กรมการเงินสีขาว (ป้องกันปัญหายาเสพติด)  
    ๓.๑.๔  ความมั่นคงในคุณภาพชีวิตกรมการเงินทหารอากาศ  
      ๓.๒  โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และขวัญก�าลังใจ   
    ๓.๒.๑  การเงินปันสุข  
    ๓.๒.๒  เรียนดีมีรางวัล  
    ๓.๒.๓  กิจกรรมตามเทศกาลและสืบสานประเพณี  
    ๓.๒.๔  กีฬาเชื่อมความสามัคคีภายในสายวิทยาการการเงิน

   ๓.๒.๕  Finance Virtual Run
   ๓.๒.๖  กอล์ฟการกุศล
   ๓.๒.๗  Finance Market Place
   ๓.๒.๘  ปรับปรุงภูมิสถาปัตย์/ห้องชุมนุมข้าราชการกรมการเงินทหารอากาศ

กจิกรรม ๕ ส เพือ่คณุ กรมการเงนิสขีาว (ป้องกนัปัญหายาเสพติด)
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 ๓.๓  โครงการเสริมสร้างสะพานบุญ   
         ๓.๓.๑  ใส่บาตร ปฏิบัติธรรม  
         ๓.๓.๒  กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) จิตอาสา 

ทุกกิจกรรมภายใต้กรอบแนวทางการพัฒนางานด้านการเงิน (Finance Framework 2023)  
ไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมการพฒันาด้านคนคณุภาพ ระบบงานทีม่ปีระสิทธภิาพ รวมถึงสภาพแวดล้อมและสวสัดกิาร 
ที่ดี ได้ถูกขับเคลื่อนโดยก�าลังพลของกรมการเงินทหารอากาศทุก ๆ  คน ตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาระดับสูงไปจนถึง 
น้องเลก็สดุ ทีร่่วมแรงร่วมใจด�าเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ทัง้ยงัเกดิเป็นความสามัคคกีลมเกลยีวเป็นน�า้หนึง่ใจเดยีวกนั  
จะเห็นได้ว่ากรอบแนวทางการพัฒนางานด้านการเงิน (Finance Framework 2023) เป็นการพัฒนางาน 
ด้านการเงนิท่ีมปีระสิทธิภาพ เนือ่งจากการปฏบิตังิานด้านการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้ จะต้องเกดิจากบคุลากร 
ทีม่คุีณภาพ เป็นทัง้คนดแีละเก่ง ใช้ความดเีป็นกรอบและใช้ความเก่งเป็นพลงัขบัเคลือ่นในการพฒันาระบบงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบุคลากรมีความสุขจากสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่ดีในการปฏิบัติงาน   
 จากการพฒันางานด้านการเงินที่ผ่านมา กรมการเงนิทหารอากาศตระหนักดีว่า การก้าวสูห่น่วยงาน 
ทีม่คุีณภาพนัน้ยาก แต่การรกัษาไว้ซึง่การเป็นหน่วยงานทีม่คุีณภาพนัน้ยากกว่า ดงันัน้ ปณธิานของกรมการเงิน 
ทหารอากาศ จะยังคงยืนหยัดมุ่งมั่นพัฒนาท้ังด้านของบุคลากร ระบบงาน และให้ความส�าคัญกับความสุข 
ของก�าลังพลในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนสู่ความส�าเร็จในการเป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพของ 
กองทัพอากาศที่มั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

ใส่บาตร ปฏบิตัธิรรม กจิกรรมเพ่ือสงัคม จิตอาสา
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